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COURS D'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER 

SYLLABUS DU COURS 


I- OBJECTIF 

Donner aux etudiants les concepts fondamentaux, les techniques et les outils 
les plus effieaees en audit (audit financier et audit interne) leur permettant d’aequerir la 
methodologie de eonduite des missions d’audit, dans le respect des normes 
internationales (ISA) definies par I’lnternational Federation of Accountants (IFAC). 

II- CONTENU DU COURS 


L’audit est un metier en pleine expansion liee a la necessite de fiabiliser les 
parametres financiers et les informations a la disposition de ceux qui ont la eharge de 
definir les orientations de I’entreprise et de la gerer quotidiennement. Les eoncepts 
fondamentaux de cette discipline tres technique seront exposes dans le chapitre 1, 
eoncepts fondamentaux : definitions, normes internationales, assertions d’audit, risque 
d’audit et materialite. 

L’audit se deroule selon une demarche selective, structuree et progressive qui 
permet d’atteindre ses objectifs en allant du general au particulier. Cette demarehe sera 
declinee dans ses phases principales : prise de connaissance et orientation de la mission, 
evaluation du controle interne et elaboration de la strategie d’audit, execution des 
eontroles substantifs et validation des eomptes, finalisation de la mission et redaction 
des rapports d’audit (chapitre 2, la demarche d’audit), avec une focalisation sur les 
techniques et les outils permettant de mettre en oeuvre chaque phase (chapitre 3). 


Ill- PLAN DU COURS 

PREMIERE PARTIE : MAITRISER LES CONCEPTS FONDAMENTAUX DE 
L’AUDIT 

1. Definitions de I’audit 

2. Les normes d’audit 

3. Cadre eoneeptuel des missions d’audit et serviees eonnexes 

4. Les assertions d’audit 

5. Le risque d’audit et la materialite. 

DEUXIEME PARTIE : MAITRISER LA DEMARCHE D’AUDIT 

1. Presentation generate de I’approehe d’audit 

2. Prise de eonnaissance de I’entite et travaux preparatoires 

3. Evaluation du eontrole interne et elaboration de la strategie d’audit 

4. Execution des eontroles substantifs 

5. Travaux de fin de mission. 


TROISIEME PARTIE : MISE EN CEUVRE DES TECHNIQUES ET DES 
OUTILS D’AUDIT 


1. Les procedures d’examen analytique 

2. Les techniques de deseription des cycles 

3. Les techniques de confirmation directe ou circularisassions 
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4. Les dossiers et feuilles de travail 

5. Test sur le fonetionnement des eontroles 

6. Teehniques de validation des eomptes. 

IV- CHARGE DU COURS : WHANNOU SERGE 

V- PRESENTATION DU COURS 

• Expose d’un support suivi d’echanges professeur - etudiants 

• Etude de eas 

• Simulations 

• Reeherehes a effeetuer par les etudiants. 

VI- MASSE HORAIRE : 15 heures de cours presentiels 


VII- BIBLIOGRAPHIE 

Memento Franeis Lefebvre : Audit et eommissariat aux eomptes, 2011 
2012 

Mohamed Hamzaoui, Gestion des risques d’entreprise et eontrole interne, 
Normes ISA 200, 315, 330 et 500. 

Audit finaneier, Colleetion ATH, Edition CLET, Paris 1987 
Audit finaneier, outils et guides. Collection ATH, Edition CLET, Paris 1987. 
Audit et Revision des eomptes : AHOUANGANSl Evariste (Expert 

Comptable Edition MondeExpert 
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PLAN DU COURS 


CHAPITRE 1 

SECTION 1 
SECTION 2 
SECTION 3 
SECTION 4 
SECTION 5 

CHAPITRE 2 

SECTION 1 
SECTION 2 

SECTION 3 

SECTION 4 
SECTION 5 

CHAPITRE 3 

SECTION 1 
SECTION 2 
SECTION 3 
SE CTION 4 


SECTION 5 
SECTION 6 
SECTION 7 


: LES CONCEPTS FONDAMENTAUX DE L’AUDIT 

: Definitions de I’audit 

: Les objectifs ou les assertions d’audit 

: Les normes d’audit 

: Le eadre eonceptuel des missions d’audit 

: Le risque d’audit et la materialite 

: LA DEMARCHE DE L’AUDIT FINANCIER 

: Presentation de I’approche d’audit ISA 200 

: Prise de eonnaissance de I’entreprise et travaux preparatoires ISA 

300 et 315 

: Evaluation du eontrole interne et elaboration de la strategie 

d’audit ISA 610 

: Execution des controles substantifs ISA 500, 501 et 530 

: Travaux de fin de mission ISA 700 

: LES TECHNIQUES D’AUDIT 

: Les procedures analytiques ISA 520 

: Techniques de description des cycles 

: Confirmation directe ou circularisation ISA 505 

: Les dossiers et feuilles de travail ISA 230 

• guide de classement du dossier permanent 

• organisation et eontrole interne 

: Test sur le fonctionnement des controles 

: Technique de validation des comptes 

: L’audit et la detection des fraudes ISA 240 
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CHAPITRE 1 : LES CONCEPTS FONDAMENTAUX DE L’ AUDIT 


SECTION 1 : DEFINITIONS DE L’ AUDIT 

1- DEFINITION GENERALE 

Audit vient du latin "audire" qui signifie "ecouter" ; le verbe anglais "to audit" 
est traduit par "verifier, surveiller, inspecter". Les organisations economiques ont 
toujours ete contraintes a se faire controler. D’une maniere generale, I’audit consiste en 
un examen mene par un professionnel independant sur la maniere dont est exercee une 
activite, et sur les informations elaborees par les responsables, par rapport a des criteres 
d’appreeiation relatifs a cette activite. 

L’audit financier est sans conteste, I’aspect de I’audit le plus connu et le plus 
ancien. L’activite d’audit s’est ensuite etendue a tous les aspects du fonctionnement de 
I’entreprise : audit social, audit juridique, audit industriel etc... 

a) L’audit est un examen professionnel 

L’audit est un processus d’examen critique dont le caractere professionnel se 
manifeste par : 

• La competence du professionnel decoulant d’une formation et d’une 
experience pertinente ; 

• L’utilisation d’une methodologie, de techniques et d’outils pour conduire 
I’examen. 

b) L’audit porte sur des informations 

La notion d ’informations est conque de fagon extensive. L’audit porte sur : 

• Des informations analytiques ou synthetiques ; 

• Des informations historiques ou previsionnelles ; 

• Des informations internes ou externes a I’entite emettrice ; 

• Des informations quantitatives, qualitatives ou techniques etc. 

c) L’expression d’une opinion responsable et independante 

L’opinion formulee par I’auditeur est une opinion responsable car elle I’engage 
de fagon personnelle. Elle peut etre completee par la formulation de recommandations. 

d) La reference a des criteres de qualite 

L’expression d’une opinion implique toujours la reference a des criteres de 

qualite : 

• La regularite, qui est la conformite a des regies, procedures et principes 
qui peuvent etre internes ou externes a I’entite emettrice de I’information 
(on parle aussi d’audit de conformite). Ex regies comptables, droit fiscal, 
droit social, etc. 

• La sincerite (ou fidelite) avec laquelle les faits sont traduits dans 
I’information. C’est I’objectivite et la bonne foi dans I’application des regies 
et procedures. 
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• L’efficacite : il s’agit d’un ensemble de criteres qui sent eux-memes 
susceptibles de se eombiner avec les criteres de regularite et de sincerite. 
Ils sent generalement decomposes en trois (03) elements (parfois designes 
sous I’expression "les trois E") 

❖ Economie : dans I’acquisition des ressources humaines et 

materielles mises en oeuvre dans un projet ; 

❖ Efficacite : mesure dans laquelle les buts vises ou les effets 
recherches ont ete atteints ; 

❖ Efficience : rapport entre les biens ou services produits d’une part 
et les ressources utilisees pour les produire d’autre part. 

e) L’accroissement de I’utilite de I’information 

Le principal apport de I’audit est la credibilite et la securite que Ton peut 
attacher a I’information auditee. 

2- DEFINITION DE L’ AUDIT FINANCIER 

a) Definitions institutionnelles 

Selon les publications des diverses organisations professionnelles, on peut 

retenir : 

• En France, selon I’Ordre des Experts-Comptables (OEC) : L’audit 
financier est un "examen auquel precede un professionnel competent et 
independant en vue d’exprimer une opinion motivee sur la regularite 
et la sincerite du bilan du compte de resultat et des informations 
annexes aux comptes annuels d’une entreprise". 

• Selon la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC) : 
un audit consiste a examiner, par sondages les elements probants 
justifiant les donnees contenues dans les comptes. II consiste 
egalement a apprecier les principes comptables suivis et les 
estimations significatives retenues pour I’arrete des comptes et a 
apprecier leur presentation d’ensemble. 

• Au plan international, dans les normes de I’lFAC : "L’audit (financier) a 
pour objectif de permettre a I’auditeur d’exprimer une opinion selon 
laquelle les etats financiers ont ete etablis, dans tons leurs aspects 
significatifs, conformement a un referentiel comptable defini." 

b) Audit financier legal et audit financier contractual 

Dans le contexte franqais, I’audit financier externe se concretise dans deux 
situations distinctes : 

• L’audit financier externe contractuel, realise a la demande d’une entite, 
pour des fins qui sont definies dans le contrat avec I’auditeur. 

• Le commissariat aux comptes (parfois denomme audit financier legal), 
present par la loi sur les societes, qui est constitue de deux elements 
distincts : 

❖ Une mission d’audit financier externe ; 
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❖ Un ensemble d’obligations speeifiques mises a la eharge du 
eommissaire aux comptes par des dispositions legales et 
reglementaires (aboutissant a I’elaboration d’un rapport special). 

c) Audit interne et audit externe 

Les entreprises de taille significative ont souvent cherche a renforcer leur 
propre dispositif de controle en creant en leur sein un service d’audit interne. Celui-ci est 
rattache a la direction generate afin de conserver son independance par rapport aux 
autres services. 

Son role est de definir, de diffuser et de veiller a I’application correcte des 
procedures de controle interne au sein de I’entreprise. L’auditeur interne est un cadre 
faisant partie du personnel de I’entreprise, par opposition a I’auditeur externe (legal ou 
contractuel) qui est mandate par les organes, mais independant et non salarie de 
I’entreprise. 

Aussi les diverses recommandations professionnelles prevoient-elles une 
coordination entre les travaux realises par les auditeurs internes et ceux des auditeurs 
externes. 


3- DISTINCTION DE L’AUDIT AVEC LES DISCIPLINES VOISINES 

a) Audit et expertise comptable 

L’Expert-comptable ayant generalement par ailleurs la qualite de eommissaire 
aux comptes, peut se voir confier par une entreprise une mission d’etablissement ou 
d’examen des comptes annuels. Trios types de mission peuvent etre confies a I’expert- 
comptable : presentation, examen (limite) et audit des comptes annuels. 11 doit 
respecter des regies professionnelles et fournir une attestation a la fin de ses travaux 
pour les deux premiers types de missions. 

La mission de presentation constitue une simple mise en forme des etats 
financiers. La mission d’examen comporte, en outre, des controles generaux de 
coherence des comptes etablis, la troisieme est une mission complete d’audit. 

Une entreprise peut avoir un expert-comptable pour I’assister a elaborer ses 
etats financiers et un eommissaire aux comptes (qui peut etre un autre expert- 
comptable) pour effectuer I’audit de ses comptes. 

b) Audit et controle de gestion 

Le controle de gestion a pour but d’apprecier les resultats en fonction des 
objectifs qui ont ete fixes et de s’assurer que les ressources sont utilisees de maniere 
efficace et efficiente en vue de la realisation des objectifs de I’entreprise. 

Les responsabilites des services de controle de gestion se definissent comme 

suit : 

• Contribuer a la conception de la structure et du systeme d’information de 
gestion de I’entreprise ; 

• Faire fonctionner correctement le systeme d’information ; 

• S’assurer de refficience (c'est-a-dire de la productivite) des fonctions de 
I’entreprise, apprecier leur efficacite par rapport aux objectifs ; 
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• Definir des regies, eriteres de gestion et mesures des performanees en 
utilisant eomme outils : les budgets, les tableaux de bord, et d”autres 
outils d’aide a la deeision. 

Le eontrole de gestion et I’audit interne sont eomplementaires. La validite des 
eontroles de performanees repose sur la sincerite et la fiabilite des divers systemes 
d’information (eomptabilites, budgets, statistiques) . Le eontrole de gestion ne saurait 
fonetionner sans un minimum de garantie quant a la qualite des informations qui lui 
sont transmises, ce qui est du domaine de I’audit. Le eontrole de gestion en tant 
qu’element de I’environnement du eontrole interne sera examine par I’auditeur. 

Le eontrole de gestion examinera pour I’audit interne (eomme pour tout 
serviee) la validite de ses budgets et la eomparaison avec ses realisations. 

c) Audit de gestion 

C’est I’audit probablement le plus connu du grand public compte tenu des 
revelations qui le concluent. L’audit de la gestion a pour objectif soit d’apporter les 
preuves d’une fraude, d’une malversation ou d’un gachis, soit de porter un jugement 
critique sur une operation de gestion ou les performances d’une personne ou d’un 
groupe de personnes. 
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SECTION 2 : LES OBJECTIFS OU LES ASSERTIONS D’AUDIT 


En dehors des criteres generaux d’audit evoques en section 1(d), la finalite de 
la mission d’audit financier est divisee en sept (07) objectifs d’audit enumeres ci-dessous, 
appeles aussi assertions d’audit. 

Les assertions sont des criteres retenus par la direction dans la preparation 
des etats financiers. 

L’auditeur, tout au long de sa mission, doit s’assurer que les transactions et 
les elements qui constituent les comptes repondent a un ou plusieurs assertions d’audit. 
11 s’agit egalement de criteres que doivent appliquer ceux qui elaborent les etats 
financiers. On les appelle aussi des assertions sous-tendant les etats financiers. 


C- Completenesse 
A- Accuracy 
V- Valuation 
E- Existence 
C- Cutoff 

O- Rights & Obligations 
D- Presentation & disclosure 


Integralite - Exhaustivite 
Exactitude 

Valorisation (evaluation) 
Existence 

Separation des exercices 
Droits et Obligations 
Presentation et Information 


1- Integralite (Exhaustivite) 

L’auditeur doit verifier si toutes les operations (actifs, dettes et transactions) 
ont ete enregistrees dans les comptes annuels, et que tous les faits importants y ont ete 
mentionnes. 


2- Exactitude 

L’objectif d’exactitude signifie que toutes les operations realisees par 
I’entreprise doivent etre enregistrees dans les comptes pour leurs montants exacts 
(arithmetiquement et conformement aux principes comptables). 

3- Evaluation 

Cet objectif d’evaluation signifie que toutes les operations comptabilisees 
doivent etre evaluees conformement aux principes et methodes d’evaluation 
generalement admis. (bonne methode, application de maniere constante). 

4- Existence ou realite 

Cet objectif signifie : 

Pour les elements materiels (immobilisations stocks...) une realite ou 
existence physique ; 

Pour les autres elements (actifs, passifs, charges et produits), la traduction 
d’operations reelles effectuees (par opposition a des operations fictives). 

5- Separation des exercices (Cutoff) 

11 vise une bonne demarcation entre les exercices successifs. 11 s’agit de 
rattacher a chaque exercice tous les produits et les charges qui le concernent (nes de 
I’activite de cet exercice) et ceux-la seulement. 

6- Droits et obligations 

Les actifs ou les dettes se rapportent a I’entite a une date donnee (en vertu de 
droits reellement acquis ou d’obligations effectivement a sa charge. (Verifier les titres de 
propriete , les actes et conventions) . 
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7- Presentation et information 


Cet objectif de presentation et d’information signifie que les operations sont 
presentees dans les eomptes eonformement aux regies eomptables generalement admises 
en la matiere, appliquees de faqon eonstante. En outre, il signifie que les etats finaneiers 
sont aceompagnes de toutes les informations : 

Requises par les textes, et 
Necessaires a leur comprehension. 

Ainsi, presentee la demarche d’audit est qualifiee de « Audit Objective 

Driven ». 


SECTION 3 : LES NORMES D’AUDIT 

1- Necessite des normes d’audit 

La realisation de toute mission d’audit, quels qu’en soient les objectifs, 
implique I’existence au prealable de regies precises, formalisees, connues et acceptees 
des emetteurs et des recepteurs de I’information soumise a I’audit : les normes. L’lFAC a 
edicte des normes internationales d’audit (ISA) appelees a s’imposer sur le plan mondial 
a I’audit des etats financiers et a I’audit d’autres informations et aux services connexes. 

Les principales normes utilisees par les auditeurs sont : 

• Les normes d’audit, parmi lesquelles ont distingue generalement : 

Les normes generates ou de comportement 

Les normes de travail ( qui regissent la nature et I’etendue du travail) 

Les normes de rapport 

• Les normes de I’information financiere ou principes eomptables ; 

• Eventuellement des normes specifiques a certains secteurs : banques, 
assurances, etc. 

Les normes internationales d’audit comprennent des normes generates ou de 
comportement (2) les normes de travail (3) et les normes de rapport (4). 

2- Normes generales ou de comportement 

L’auditeur doit respecter le code d’ethique professionnelle public par I’lFAC, 
notamment les regies d’ethique ci-apres : 

• Integralite 

• Objectivite 

• Independance 

• Competence professionnelle, soin et diligence 

• Confidentialite 

• Professionnalisme 

• Respect des normes techniques et professionnelles. 

a) Competence professionnelle 

L’equipe d’audit doit posseder collectivement les competences et les 
experiences requises : une formation technique adequate et une experience 

professionnelle suffisante. Des assistants peuvent participer a une mission d’audit, mais 
its doivent etre bien sensibilises aux normes, supervises et controles. L’auditeur doit 
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completer sa formation initiale par une formation continue eontribuant au 
renforcement de sa competence. 

b) Independance 

L’auditeur et son equipe doivent etre degages de toute contrainte et de tout 
lien d’ordre personnel, professionnel, financier, voire politique pouvant etre interprete 
comme constituant une entrave a son integrite ou a leur objectivite. 

c) Secret professionnel 

Devoir de discretion dans I’utilisation de toute information dont ils ont 
eonnaissance dans le cadre de leur mission. 

3- Normes de travail 

Le travail d’audit doit etre effectue avec soin, avec une bonne planification, un 
respect scrupuleux des calendriers et supervision des collaborateurs, la tenue correcte 
des dossiers et papiers de travail en tant que moyens de preuve des eonelusions d’audit. 
(ISA 220 et 230). 

L’audit doit comporter une evaluation du eontrole interne, un eontrole de 
qualite de la mission d’audit, la prise en eonsideration des risques de fraudes et erreurs : 
(ISA 240), des textes legislatifs et reglementaires : (ISA 250), la eollecte des elements 
probants suffisants etc. 

4- Normes de rapport 

• Necessite de la redaction de rapports d’opinion (de certification ou non) ; 

• Rapport de reeommandations sur le eontrole interne et parfois sur la 
eonformite avec les lois et reglements en vigueur ; 

• Rapport speeial pour les missions de eommissaire aux comptes ; 

• Qualite des rapports : dates et signes et discutes avec les responsables de 
I’entite auditee. 

5- Un travail d’equipe 

Toute mission d’audit est effectuee par une equipe de eollaborateurs 
hierarehisee dirigee par un responsable mandate. Chaque eollaborateur doit etre 
soucieux de travailler avec les autres membres en eommuniquant les points interessants 
identifies et les difficultes rencontrees. La supervision des taehes des eollaborateurs par 
les superieurs est necessaire. La structure d’une equipe d’audit est la suivante : 

• Associe responsable (ou responsable mandate) 

• Superviseur (ou Directeur) 

• Chef de mission 

• Collaborateurs 

• Assistants. 
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SECTION 4 : LE CADRE CONCEPTUEL DES MISSIONS D’AUDIT 


1- Referentiel pour les missions d’audit et les services connexes 

Le cadre conceptuel des normes internationales d’audit (ISA) enumere les 
differentes missions definies par I’lFAC (Federation Internationale des Experts- 
Comptables). II distingue : 

• L’audit (des etats finaneiers ou d’autres informations) 

• Les services eonnexes que I’auditeur est amene a aeeomplir. 

Les services connexes comprennent : 

• Les missions d’examen limite ISA 910 ; 

• Les missions d’examen sur la base de proeedures convenues ISA 920 ; 

• L’examen d’informations previsionnelles ISA 810 ; 

• Les missions d’audit speciales ISA 800 ; 

• Les missions de eompilation d’informations finaneieres ISA 930. 


Audit 


Services connexes 


Audit 


Examen 

Limite 


Procedures 

eonvenues 


Compilation 








Assurance 
elevee mais 
non 

absolue 



2- Les missions d’assurance 


Assuranee 


Assuranee 


Constats 


Identifieation des 

positive sur la 


negative sur la 


deeoulant des 


informations 

(les) assertions 


(les) assertions 


proeedures 


compilees 

retenues sous- 


retenues sous- 


mises en oeuvre 



tendant 


tendant 





I’etablissement 


I’etablissement 





des etats 


des etats 





financiers 


financiers 






L’objectif d’une mission d’assuranee est d’evaluer ou d’apprecier une 
information, par rapport a des eriteres appropries, et de formuler une eonelusion visant a 
fournir a I’utilisateur auquel elle est destinee, un niveau d’assuranee sur sa fiabilite. 
Cette assuranee renforce la eredibilite de I’information. 

La norme distingue deux niveaux d’assurance : 


Les missions d’assuranee de niveau eleve (audit) 

Les missions d’assurance de niveau modere (examen limite). 
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Ne sont pas des missions d’assurance : 


• Missions sur la base de procedures convenues ; 

• Missions de compilation d’informations financieres ou autres ; 

• Preparation de declarations fiscales, les missions de conseil et autres 
consultations. 

a) L’audit des etats financiers 

Dans une mission d’audit, I’auditeur exprime une assurance elevee 
(raisonnable, mais non absolue). Cette assurance est formulee de fagon positive (ex. les 
etats financiers donnent une image fidele (ou presentent sincerement dans tous leurs 
aspects significatifs, I’image fidele) de la situation financiere. 

L’lSA 120 definit la mission d’audit des etats financiers comme ayant « pour 
objectif de permettre a I’auditeur d’exprimer une opinion selon laquelle les etats 
financiers ont ete etablis, dans tous leurs aspects significatifs, conformement a un 
referentiel comp table identifie ». 

Le niveau d’assurance fournie par la conclusion du professionnel comptable 
est une assurance elevee, mais non absolue. 

L’assurance absolue en audit ne peut exister, en raison de nombreux facteurs, 
tels que le recours au jugement, I’utilisation de la technique des sondages, les limites 
inherentes a tout systeme comptable et de controle interne et le fait que la plupart des 
informations probantes a la disposition de I’auditeur conduisent, par nature, davantage 
a des deductions qu’a des certitudes. 

Cette definition appelle les remarques suivantes : 

L’auditeur peut etre un auditeur du secteur public ou un professionnel 
independant (commissaire aux comptes). 

L’audit peut etre accompli : 

• Dans le cadre de dispositions legates du pays, ou 

• Dans le cadre d’un contrat : une entreprise peut se soumettre a un audit 
pratique par un auditeur externe par exemple a la demande d’un banquier, 
d’un repreneur ou d’un investisseur. 

b) L’examen limite (ISA 910) 

Une mission d’examen limite a pour objectif de permettre a I’auditeur de 
conclure, sur la base de procedures ne mettant pas en oeuvre toutes les diligences 
requises pour un audit, qu’aucun fait d’importance significative n’a ete releve lui laissant 
a penser que les etats financiers n’ont pas ete etablis, dans tous leurs aspects 
significatifs, conformement au referentiel comptable identifie. 

L’examen limite met en oeuvre des investigations et des procedures 
analytiques conques pour apprecier la fiabilite d’une information destinee a une autre 
partie. 


Dans une mission d’examen limite, I’auditeur donne une assurance moderee, 
exprimee sous forme d’une assurance negative. (Ex. nous n’avons pas releve de faits qui 
nous laissent penser que les etats financiers ci -joints ne donnent pas une image fidele de 
la situation financiere...)... 
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« Bien que I’examen limite comporte I’application de techniques et de 
procedures d’audit, ainsi que la collecte d’elements probants, en regie 
generale, il n’inclut pas revaluation des systemes comptables et de controle 
interne, le controle des comptes et des reponses aux demandes de 
renseignements sur la base d’elements corroborants recueillis grace a des 
inspections, observations, confirmations et calculs, qui sont en general des 
procedures appliquees lors d’un audit ». 


3- Le referentiel comptable utilise 

Le referentiel eomptable de base pour I’audit des etats financiers est constitue 
par les Normes Comptables Internationales lAS/lFRS. 

4- Les services connexes 

a) Examen sur la base de procedures convenues (ISA 920) 

L’auditeur met en oeuvre des procedures d’audit definies d’un commun accord 
entre I’auditeur, I’entite et les tiers concernes pour communiquer les constatations 
resultant de ses travaux. 

Dans les missions de procedures convenues, I’auditeur n’exprime aucune 
assurance. L’auditeur etablit simplement un rapport sur les faits releves (ou observations 
factuelles) , complete par la formule ci-apres : 

« Compte tenu du fait que les procedures mentionnees ci-dessus ne 
constituent ni un audit, ni un examen limite effectue selon les normes 
Internationales d’audit, nous ne pouvons vous donner I’assurance que les 
problemes qui auraient pu etre deceles par un audit ou un examen limite selon les 
normes Internationales d’audit, ont tous ete identifies ». 

Les utilisateurs eux-memes evaluent les procedures mises en oeuvre et les 
faits presentes et tirent leurs propres conclusions. 

b) Compilation (ISA 930) 

Dans une mission de compilation aucune assurance n’est exprimee. L’opinion 
est exprimee avec les termes ci-apres : « Sur la base des informations fournies par la 
direction, nous avons prepare le bilan de la societe ABC au 31 decembre 20xx. La 
preparation de ces etats a ete effectuee selon la norme Internationale d’audit 
relative aux missions de compilation d’information financiere. La direction est 
responsable de ces etats financiers qui n’ont fait I’objet ni d’un audit, ni d’un 
examen limite de notre part. Nous ne donnons, par consequent, aucune assurance 
sur ces derniers. » 

5- Les missions d’audit speciales 

L’lSA 800 etablit des procedures et des principes fondamentaux pour des 
missions d’audit speciales portant sur : 

• Des etats financiers etablis selon un referentiel comptable different des 
Normes Comptables Internationales ou des Normes Nationales ; 

• Des comptes ou rubriques d’etats financiers ; 
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• Le respect de clauses contractuelles, et 

• Des etats financiers condenses. 

L’auditeur doit collecter et examiner les elements probants pouvant servir de 
base a son opinion. 

a) Rapport sur des etats financiers etablis selon un referentiel 
comptable different des Normes Comptables Internationales 

Le referentiel comptable de base pour I’audit des etats financiers est constitue 
par les Normes Comptables Internationales IAS/ IFRS. Des etats financiers peuvent etre 
prepares pour repondre a d’autres objectifs particuliers et s’appuyer sur un referentiel 
comptable different, a savoir : 

• Celui utilise par une entite pour etablir ses declarations fiscales ; 

• Celui de la comptabilite sur la base des encaissements / decaissements ; 

• Les dispositions edictees par une autorite gouvernementale. 

Le rapport de I’auditeur doit preciser le referentiel comptable utilise ou 
indiquer la note annexe aux etats financiers donnant cette information. 

L’opinion doit indiquer si « les etats financiers ont ete etablis, dans tous leurs 
aspects significatifs, conformement a ce referentiel comptable ». 


b) Rapports sur une rubrique des etats financiers 

11 peut etre demande a I’auditeur d’exprimer une opinion sur une ou plusieurs 
rubriques des etats financiers, par exemple les creances clients, les stocks, le calcul 
d’une participation aux benefices versee a un employe, une provision pour impot sur les 
benefices. 


Le rapport doit indiquer le (ou les) rubriques concernees. 11 doit prendre en 
compte les rubriques des etats financiers interdependantes, susceptibles d’avoir une 
incidence significative sur les informations concernees par son opinion. Par exemple les 
ventes et les creances clients, les stocks et les dettes fournisseurs. 

Pour eviter de donner a I’utilisateur I’impression que le rapport porte sur 
I’ensemble des etats financiers, I’auditeur informera le client que son rapport sur la 
rubrique auditee ne peut etre joint aux etats financiers de I’entite. 

c) Rapport sur le respect de clauses contractuelles 

11 peut etre demande a un auditeur de verifier le respect par I’entite de 
certaines clauses contractuelles d’un accord, par exemple des contrats d’emission 
d’obligations ou des contrats de pret. Ces accords obligent en general I’entite a respecter 
des dispositions portant sur le paiement des interets, le maintien de ratios financiers 
determines, la limitation dans le paiement de dividendes ou le reemploi de la vente de 
biens. 

L’auditeur doit exprimer dans son rapport une opinion quant au respect par 
I’entite des clauses particulieres de I’accord. 
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d) Rapport sur des etats financiers condenses 

Les etats financiers condenses sont presentes avec beaucoup moins de details 
que les etats financiers annuels. Dans son rapport, I’auditeur avertira les lecteurs que 
pour une meilleure comprehension de la situation financiere et des resultats de I’entite, 
ils sont a lire conjointement avec les etats financiers audites qui fournissent toutes les 
informations requises par le referentiel comptable applicable. 

11 indiquera les etats financiers audites a partir desquels les etats financiers 
condenses ont ete prepares. 

Puisque les etats financiers condenses ne contiennent pas toutes les 
informations requises par le referentiel comptable utilise, les expressions « image fidele » 
ou presentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs ne sont pas utilises par 
I’auditeur pour exprimer une opinion sur ces etats. 

e) Les missions d’examen d’informations financieres previsionnelles 

La norme ISA 810 s’applique a I’examen des informations financieres 
previsionnelles et non a I’examen d ’informations exprimees en des termes generaux ou 
narratifs (Allocutions de la direction, analyses contenues dans le rapport annuel). 

Dans une mission d’examen d ’informations financieres previsionnelles, 
I’auditeur doit reunir des elements probants suffisants lui permettant d’apprecier si : 

a) Les h 3 q)otheses retenues par la direction ne sont pas deraisonnables et que 
les hypotheses theoriques sont coherentes avec I’objectif ; 

b) Les informations financieres previsionnelles sont preparees de maniere 
satisfaisante sur la base des hypotheses retenues ; 

c) Les informations financieres previsionnelles significatives sont 
correctement decrites en notes annexes et s’il est indique qu’il s’agit 
d’h 3 qDotheses les plus plausibles ou d’hypotheses theoriques ; et 

d) Les informations financieres previsionnelles sont preparees de maniere 
coherente avec les etats financiers historiques. 

Les informations financieres previsionnelles peuvent prendre la forme de 
previsions, de projections ou d’une combinaison des deux, par exemple une prevision sur 
un an associee a une projection sur cinq ans. 

SECTION 5 : LE RISQUE D’AUDIT ET LA MATERIALITE 

Lorsqu’il emet une opinion sur les comptes annuels, I’auditeur court le risque 
que I’un des objectifs precedemment definis ne soit pas (en totalite ou partiellement) 
rempli et qu’il en resulte une erreur significative non decelee. 

Ce risque est dti, d’une part aux particularites de chaque entreprise, d’autre 
part a I’auditeur lui-meme. 

Le risque final d’audit decrit le risque qu’a I’auditeur d’exprimer une opinion 
inappropriee sur les etats financiers. C’est le risque que des erreurs significatives 
subsistent dans les comptes et que I’auditeur, ne les ayant pas detectees, formule une 
opinion erronee. Par exemple, I’auditeur ne formule pas de reserve dans son rapport (ou 
certifie) des etats financiers comportant des inexactitudes importantes. 
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Les composantes du risque d’audit sent : 

1- Le risque inherent (RI) 

C’est la possibilite que le solde d’un eompte ou une eategorie d ’operations 
eomportent d ’inexactitudes du fait : 

• De la nature (complexe) de I’activite et du secteur d’activite de I’entreprise, 
exemple, cas d’une ban que ou d’une societe d’assurances ; 

• De son environnement et des reglementations qui lui sont applicables. 

2- Le risque de controle (RC) 

C’est la possibilite que le solde d’un eompte ou une categoric d ’operations 
eomportent d ’inexactitudes materielles que le systeme de controle interne de I’entreprise 
ne peut prevenir ou detecter en temps opportun. Le risque de controle est fonction de 
refficacite du controle interne de I’entreprise. Si le systeme de controle interne est 
performant, le risque de controle est par consequent reduit. 

3- Le risque de detection (RD) 

C’est la possibilite que les precedes auxquels I’auditeur a recours ne lui 
permettent pas de deceler des inexactitudes qui sont presentes dans le solde d’un 
eompte ou dans une categoric d’operations, (inexactitudes pouvant etre importantes) . Ce 
risque est fonction du niveau d’efficacite des precedes de verification de I’auditeur. 

4- Le risque global de la mission (RG) 

L’application du niveau global du risque de la mission s’exprime par la 

formule : 


Risque global = risque inherent x risque de controle x risque de detection 
RG = Rl X RC X RD 

L’auditeur evalue le risque inherent et le risque de controle afin de determiner 
le degre de risque de detection requis pour minimiser le risque global de la mission et le 
ramener a un niveau acceptable. 

Le modele de gestion du risque global d’audit est donne par le tableau ci- 
apres, aboutissant au meme resultat que ci-dessus : 


Evaluation du risque 
inherent par I’auditeur 

Evaluation par I’auditeur du risque lie au 
controle 

Sieve 

Moyen 

Faible 

Sieve 

Maximum 

Eleve 

Moyen 

Moyen 

Eleve 

Moyen 

Faible 

Faible 

Moyen 

Faible 

Minimum 


L’approche d’audit ainsi developpee est qualifiee d’approche par les risques ou 

« Risk Based ». 
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5- La materialite en audit 


L’auditeur ne peut pas se livrer a une verification de toutes les operations 
(full-audit) de I’entreprise. 

L’audit a principalement pour objectif d’obtenir une assurance raisonnable 
que les etats financiers ne contiennent pas d’inexactitudes importantes. 

C’est dans cette perspective que I’auditeur doit fixer le seuil de materialite 
(ou de signification) dans le cadre de la conduite de ses travaux. 

En audit, le seuil de materialite se refere au degre d’information que I’auditeur 
doit obtenir pour atteindre un certain niveau de confiance lie au fait que les etats 
financiers ne contiennent pas d’erreurs importantes. 

On dit que le seuil de materialite est atteint lorsque I’importance d’une 
omission ou d’une inexactitude dans une information financiere est telle qu’elle pourrait 
avoir pour consequence probable d’infiuencer le jugement d’un utilisateur des etats 
financiers ou de modifier sa decision. 

L’auditeur apprecie le seuil de materialite a differents niveaux : 

Lors de la determination de la nature, de I’etendue et du calendrier de ses 
travaux d ’audit ; 

Lors de 1’evaluation de I’incidence des redressements identifies sur les etats 
financiers ; 

Lors de I’appreciation du caractere appropriee de la presentation des 
informations financieres (dans les comptes, dans le rapport). 

Le seuil de materialite est defini par rapport a son impact sur les etats 

financiers. 


CRITERES D’ETABLISSEMENT DU SEUIL DE SIGNIFICATION 


En fonction de deux t3qDes de criteres, quantitatifs et qualitatifs. 

1- Criteres quantitatifs 

11 consiste a mesurer I’impact d’un element par rapport a une base de 

reference. 


Quelques references : 

• Resultat final ou intermediaire (benefice net, benefice brut, total actil). 

• Resultat retraite (benefice compte non tenu des elements extraordinaires et 
exceptionnels) . 

• Resultat moyen ou resultat normal (benefice net moyen des cinq (05) 
derniers exercices). 

• Un poste d’un etat financier auquel I’element est associe (chiffre d’affaires 
par exercice). 

• Le solde du compte auquel appartient I’element. 

• L’effet de I’element sur certains coefficients financiers (FR, benefice net par 
action) . 

Peut etre considere comme significatif, tout element seul ou avec d’autres : 
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• Qui modifie le resultat precedent > 1 0% 

• Qui modifie le montant du poste concerne > 10%. 

Ces seuils peuvent etre abaisses ou releves compte tenu des montants en jeu. 

2- Criteres qualitatifs 

• Caracteristiques de I’environnement (contexte politique socio-economique). 

• Caracteristiques de I’entreprise (nature des operations, tendances des 
resultats). 
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CHAPITRE 2 : LA DEMARCHE DE L’AUDIT FINANCIER 


SECTION 1 : PRESENTATION DE L’APPROCHE D’AUDIT 

1- SCHEMA DE L’APPROCHE D’AUDIT 


Phase 1 


Phase 2 


Phase 3 


Phase 4 



2- DEFINITION ET ENCHAINEMENT DES PHASES 

Quelle que soit I’etendue de la mission, I’audit commence par la prise de 
connaissance (phase 1) au cours de laquelle I’auditeur collecte un volume important 
d’informations sur I’entreprise. Cette phase lui permet de constituer ou de mettre a jour 
son dossier permanent (Permanent Audit Files PAF) et en meme temps d’identifier les 
risques inherents de la mission. Ce qui lui permet de deboucher sur la phase 2 
(revaluation du controle interne). 

L’evaluation du controle interne et la definition de la strategic d’audit est la 
phase cle de la demarche. Au cours de cette phase I’auditeur apprecie tout le dispositif 
de controle interne dans le but d’evaluer le risque de controle et de determiner le niveau 
adequat de controles de validation a executer. 

La phase 3 : execution des controles substantifs comprend conformement a la 
strategic definie a la phase precedente : 

• Des tests de verification du fonctionnement des controles ; 

• Des tests de validation des comptes ; 

• Des precedes de revue analytique. 

A Tissue de cette phase, Tauditeur dispose de toutes les conclusions : 
constats, recommandations lui permettant : 

• De porter son opinion sur la qualite des comptes et des etats financiers ; 

• De rediger ses conclusions et rapports (phase 4) . 

Cette approche allant du general au specifique est qualifiee de TOP DOWN. 

3- ETALEMENT DES PHASES DANS LE TEMPS 

L’etalement dans le temps de ces etapes, conduit a distinguer deux grandes 

phases : 
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a) L’interim 


Une phase preliminaire (dite interim dans le jargon des auditeurs) reeouvre la 
prise de eonnaissanee de I’entreprise, revaluation du eontrole interne y eompris la 
verifieation du fonctionnement des eontroles mis en place par I’entreprise. 

Lorsque c’est possible, cette phase doit avoir lieu suffisamment tot avant la 
date de cloture pour permettre la mise en oeuvre des operations necessaires a la 
correction de certaines anomalies, mais pas trop tot pour que les conclusions tirees 
puissent etre valables pour tout I’exercice. Dans tous les cas, cette phase se deroule 
avant le declenchement des travaux de validation (ou de eontrole des comptes) . 

L’auditeur effectue une intervention ponctuelle a la date de cloture de 
I’exercice pour certains travaux specifiques de fin d’exercice (inventaires, confirmations 
de soldes des tiers ou circularisassions...). 

b) Phase finale 

La phase finale de validation des comptes (dite final), se situe au debut de 
I’exercice suivant la cloture de I’exercice, quand les comptes annuels sont arretes et mis 
a la disposition du cabinet d’audit. Cette distinction n’est pas toujours respectee dans la 
mesure ou, selon les missions : 

Certaines etapes se trouvent regroupees ; 

Les travaux de eontrole des comptes ne peuvent etre anticipes. 

L’existence de systemes informatises ne change rien a la demarche generale de 
I’audit telle que decrite dans ce cours. 


SECTION 2 : PRISE DE CONNAISSANCE DE L’ENTREPRISE 

ET TRAVAUX PREPARATOIRES 

1- EXIGENCE DES NORMES 

Les normes d’audit prevoient que « I’auditeur doit connartre suffisamment les 
affaires de I’entreprise pour etre en mesure de comprendre les circonstances, les 
operations et les pratiques qui, selon lui, devraient etre prises en consideration dans la 
verification des etats financiers ». 

2- IMPORTANCE DE LA PRISE DE CONNAISSANCE 

Lors de la prise de eonnaissanee de I’entreprise, I’auditeur cherche a collecter 
un maximum d’informations sur I’entreprise et son environnement afin de mieux 
connartre I’entreprise et de detecter Texistence de risques pour orienter sa mission. Son 
objectif n’est pas de verifier le bien-fonde des informations, mais de les analyser en 
s’assurant toutefois qu’elles ne semblent pas incoherentes. 

Son objectif est : 

> d’acquerir une eonnaissanee generale de I’entreprise et de son 
environnement, avec pour objectif d’identifier les risques propres a cette 
entreprise ; 

> d’identifier les systemes et les domaines significatifs, afin de determiner les 
elements sur lesquels il va concentrer ses travaux ; 
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> de rediger un plan de mission, afin de preciser et de formaliser la nature, 
I’etendue et le ealendrier des travaux. 

3- TECHNIQUES ET MOYENS DE LA PRISE DE CONNAISSANCE 

Les teehniques utilisees relevent essentiellement de I’entretien avee les 
differentes personnes qui sont susceptibles de lui fournir une information appropriee, de 
I’analyse de la doeumentation interne et externe obtenue, de la visite des loeaux. 
L’examen analytique des donnees finaneieres les plus recentes permet egalement de 
deceler les tendances et de mieux apprehender les domaines les plus significatifs. 

L’auditeur dispose des moyens decrits ci-apres pour acquerir les informations 
necessaires a la prise de connaissance. 

> prendre connaissance des termes et conditions de la mission ; 

> une liste indicative des informations devrait etre envoyee a I’entite a auditor 
quelques jours avant le demarrage de la mission ; 

> la prise de contact avee son predecesseur ; 

> les entretiens avee les dirigeants aupres desquels il recherchera les 
informations necessaires sur les decisions qui peuvent avoir une incidence 
sur les comptes ; 

> la prise de connaissance des comptes annuels, des comptes intermediaires 
et des documents previsionnels afin d’analyser la situation financiere et la 
rentabilite de I’entreprise ; 

> les informations utiles a I’exercice de sa mission qu’il peut recueillir aupres 
des tiers qui ont accompli des operations pour le compte de la societe par 
le biais de la circularisation (banques, fournisseurs, clients, avocats, 
conseils juridiques etc.) ; 

> les diverses publications internes ; 

> les rapports des auditeurs internes ; 

> la legislation applicable a I’entreprise ; 

> les rapports financiers d’entreprises similaires exergant dans le meme 
secteur ; 

> la presse financiere et les revues specialisees du secteur d’activite ; 

> les publications des organismes professionnels. 


Cette phase implique en pratique les travaux ci-apres : 

• collecter ou mettre a jour I’information generale sur I’entreprise, par des 
demandes de renseignements, par des entretiens et s’il y a lieu par 
I’observation physique ; 

• revoir le dossier d’audit de I’exercice precedent. Cette revue permet a 
I’auditeur d’avoir bien presentes a I’esprit toutes les inefficiences, ainsi que 
les ameliorations a apporter ; 

• analyser les donner finaneieres recentes et les tendances decoulant des 
etats financiers des annees precedentes : examen anal3dique, etudes de 
ratios, consultation des statistiques officielles des etats financiers 
intermediaires et comparaisons avee les budgets ; 

• se documenter sur les principes comptables et les reglementations 
specifiques a I’entreprise a verifier. 

A cette etape de I’audit, I’auditeur precede a la constitution du dossier 
permanent ou permanent audit files (PAF) classe par sections d’apres I’index numerique 
qui figure en annexe. 
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SECTION 3 : EVALUATION DU CONTROLE INTERNE ET 

ELABORATION DE LA STRATEGIE D’AUDIT 

1- GENERALITES SUR LE CONTROLE INTERNE 

Apres avoir pris connaissance de I’entreprise et selectionne les donnees et 
jugements sur lesquels il fera porter ses controles, I’auditeur va cherche a comprendre 
comment chacun de ces elements est genere par le systeme d’information de I’entreprise. 

Cette recherche doit lui permettre d’identifier les controles pertinents mis en 
place par la direction de I’entreprise pour prevenir la survenance des erreurs, des 
anomalies et des fraudes. Elle permet aussi d’identifier les risques d’erreurs. 

1.1. Definition 


Par controle interne, on entend I’ensemble des securites contribuant a la 
maitrise de I’entreprise. Le controle interne a pour objectifs : 

1 . la protection et la sauvegarde du patrimoine y compris la prevention de la 
fraude ; 

2. la conformite aux differentes lois et reglementations applicables ; 

3. le respect constant des instructions et des regies de gestion definies par la 
direction ; 

4. la diffusion d’une information financiere et comptable fiable et rapidement 
disponible ; 

5. le developpement de la rigueur et I’amelioration des performances 
(efficacite operationnelle, rationalisation des taches). 

1.2. Responsabilite 

Le controle interne est mis en place et entretenu par la direction de 
I’entreprise afin de prevenir et de detecter les erreurs, les fraudes et les anomalies 
pouvant affecter les comptes et les etats financiers. 

Quant a I’auditeur, les normes actuelles d’audit lui prescrivent "d’acquerir une 
comprehension suffisante du controle interne pour pouvoir planifier sa mission et 
concevoir une approche d’audit efficace". 

1.3. Importance pour I’auditeur d’examiner le controle interne 

L’examen du controle interne par I’auditeur externe vise deux buts essentiels : 

a) Determiner la nature et I’etendue des verifications qu’il devra effectuer. 
Celles-ci sont conditionnees par le degre d’efficacite du controle interne. En 
effet, si le controle interne revele des faiblesses ou des lacunes, I’auditeur 
doit alors etendre et approfondir ses propres controles jusqu’a ce qu’il ait 
acquis une opinion sur la qualite des comptes et des etats financiers. 

b) Deceler les insuffisances du controle interne de I’entreprise afin de 
proposer des ameliorations en vue d’y remedier a temps et eviter des 
erreurs par la suite (role preventif) . 
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2- PRINCIPES DE BASE DU CONTROLE INTERNE 


Les principes de base du dispositif de controle interne sent : 

Le eontrole interne prend appui sur des prineipes fondamentaux. 

1. Organisation (organigramme, manuel de procedures, definition des taches, 
definition des responsabilites et des pouvoirs de signature, materialisation 
des taches et des controles et la pre numerotation des documents papier). 

2. Separation des fonctions decision, protection et de conservation de 
valeurs, de controle, comptabilisation, necessite de la double signature et 
plafond de signature. 

3. Integration (ou auto-controle) : recoupement et controle mutuel. 

4. Qualite du personnel : competence et honnetete. 

5. Harmonie : adequation aux caracteristiques de I’entreprise et de son 
environnement. 

6. Universalite : le controle interne concerne toutes les personnes dans 
I’entreprise, en tout temps et en tout lieu. 

3- LES ELEMENTS CONSTITUTIFS DU CONTROLE INTERNE 

Precedemment les normes d’audit identifiaient trois composantes : 
I’environnement de controle, le systeme comptable et les procedures de controle. Les 
normes actuelles definies par le COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) relevent cinq composantes : 

1 . environnement de controle ; 

2. identification et evaluation des risques ; 

3. activites de controle proprement dites ; 

4. systeme d’information ou de communication ; 

5. structure pilotage de I’ensemble du dispositif (monotiring) . 

3.1. L’environnement de controle 

L’environnement de controle comprend les mecanismes de base, la qualite des 
structures et des hommes, et les comportements dont I’existence et la mise en oeuvre 
constituent le fondement sur lequel s’exercent les procedures de controle interne. 

11 comprend les points ci-apres : 

A) Structure organisationnelle, repartition des roles et responsabilites 
des dirigeants 

Adequation de la structure organisationnelle aux activites ; 

Qualite du gouvernement d’entreprise : competence et independance 
des administrateurs par rapport a la direction ; 

Type et qualite des relations entre la direction et le personnel ; 

Qualite de la circulation de I’information ; 

Existence et efficacite du comite d’audit ; 

Exercice de la responsabilite 
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B) Integrite et valeur ethiques 


Comportement ethique, integrite et rigueur des responsables ; 

Niveau d’integrite ou de corruption des responsables et du personnel 
cle ; 

Place et perception accordee a la comptabilite et au controle interne par 
les responsables ; 

Attitude et reactions face aux violations des regies et procedures : 
impunite, laxisme ; 

Actualite et fiabilite des etats financiers. 

C) Politiques et pratiques de gestion des ressources humaines 

Niveau de competence et d’experience des responsables et du personnel 
cle ; 

Niveau de formation continue des responsables et du personnel cle ; 
Maitrise des operations ; 

Stabilite ou taux de rotation du personnel (pour les fonctions 
cruciales) ; 

Climat social : conflictuel, de mefiance, de suspicion. 

D) Philosophic et style de gestion 

Mesures de supervision et de surveillance : effort de surveillance 
deploye par les responsables ; 

Exercice et respect de I’autorite ; 

Organisation generate des taches ; 

Qualite des relations avec les tiers : auditeurs, banquiers ; 

Qualite et niveau d’entretien des moyens techniques et materiels ; 
Celerite ou delai de reaction. 

Lorsque I’environnement de controle est defavorable, les procedures de 
controle interne ont peu de chances d’etre efficaces. 

3.2. L’identification et 1’ evaluation des risques 

C’est le processus adopte par la direction pour identifier, analyser et martriser 
les risques provenant tant de facteurs externes qu’internes auxquels I’entreprise est 
exposee. 11 est de la responsabilite de la direction d’etudier meme a I’avance ces risques 
et d’elaborer des mesures alternatives dans le cadre d’un scenario de crise (mecanismes 
de detection et de surveillance des risques). 

3.3. Les activites ou procedures de controle 

Les activites de controle permettent de s’assurer que les transactions : 

sont autorisees par des personnes responsables ; 

sont enregistrees correctement et exhaustivement dans les comptes ; 

sont bien evaluees. 

Les procedures de controles comprennent : 

les controles de supervision ou de pilotage ; 
les controles d’autorisation ou approbation ; 
la securite des actifs et des enregistrements ; 
la separation des taches ; 
documentation et enregistrements corrects. 
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3.4. Le systeme d’information et de communication 


Cette quatrieme eomposante eomprend le systeme eomptable et le systeme 
d’information interne. 

Le systeme eomptable est I’ensemble des proeedures mises en place pour 
identifier, collecter, classer, analyser, enregistrer et traiter les donnees et les operations 
de I’entreprise. Systeme de partie double, plan de comptes, journaux comptables, 
balances de verification, analyses de comptes etc. Ces procedures permettent d’aboutir a 
la confection des etats financiers. Le systeme peut etre manuel : etablissement a la main 
des documents jusqu’aux livres comptables obligatoires : 

journal 
grand livre 
livre d’inventaire 
livre de I’employeur. 

Le systeme eomptable peut etre informatise, ou non. 

3.5. La structure pilotage du dispositif (le monotoring) 

4- METHODES D’EXAMEN DU CONTROLE INTERNE 

L’evaluation du controle interne permet a I’auditeur de determiner dans quelle 
mesure il pourra s’appuyer sur refficacite des procedures existantes, pour limiter le 
nombre de transactions, documents, pieces, ecritures a analyser et orienter ses travaux 
vers I’appreciation des risques majeurs auxquels I’entreprise est exposee. Elle est 
pratiquement le seul moyen de s’assurer de I’examen correct des operations repetitives : 
facturations - encaissements, achats-paiements, paie. 

L’examen de chaque cycle passe par une prise de connaissance effectuee a la 
fois par la consultation des manuels de procedures internes a I’entreprise (s’il en existe) 
et par des entretiens avec chaque membre du personnel de I’entreprise ayant un role 
dans le deroulement du cycle concerne. Le but est d’analyser les circuits d ’informations 
et de donnees depuis I’existence d’une transaction avec un tiers jusqu’a sa saisie 
eomptable et sa restitution dans les comptes. 

Afin de visualiser rapidement celles-ci, I’auditeur utilise frequemment des 
diagrammes ou flow charts, qui sont des descriptifs visuels des procedures. 

4.1. Collecte et analyse des documents 

Au cours de la premiere phase, un certain nombre de documents ont ete 
collectes. Parmi ces documents il faut examiner ceux relatifs a la structure de controle 
interne. 11 s’agit des notes de service, organigramme et cahier des charges du personnel, 
manuel de procedures, directives de comp tab ilisation, dispositions de prises d’inventaire, 
reglementation des visas et liste des signatures, etc. 

4.2. Description des cycles d’operations 

Elle consiste dans la comprehension des systemes ou cycles. 

Les donnees repetitives (et significatives) identifiees lors de la phase de prise 
de connaissance sont classees par cycles d’operations. 


On distingue generalement : 
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Revenus (et encaissements) 

Achats (et decaissement) 

Stocks 

Paie et personnel 

Immobilisations 

Autres. 

Chacun des cycles produisant des donnees repetitives pent etre decoupe en 
sous systemes. 

Les differents types de donnees traitees par chaque systeme (ex : systeme paie, 
sous-systemes ouvriers et employes) sont identifies et I’auditeur determine autant de 
sous-systemes qu’il existe de circuits differents. 

L’auditeur se fait decrire le deroulement des differentes fonctions ou cycles de 
transactions, au moyen des entretiens avec le personnel : direction, personnel 
d’encadrement et personnel d’execution. Au cours de ces entretiens, il prend le 
maximum de notes sur le deroulement des procedures. II recueille egalement les 
specimens de documents importants. 

II relit, synthetise ses notes et redige des narratifs decrivant chaque cycle 
d’operations. 

II peut representer ces cycles par des diagrammes de circulation "flow chart". 
L’avantage de ce precede reside dans le fait qu’il permet de decouvrir par exemple 
rapidement, dans un departement ou chez un employe, la concentration des taches et 
fonctions inconciliables. La description des cycles, qu’elle soit sous forme narrative ou 
graphique doit etre accompagnee de copies de divers documents utilises (specimen de 
documents). La technique de description des cycles est developpee au chapitre 3 section 
2 consacre aux techniques d’audit. 

4.3. Questionnaires et aide memoire de controle interne 

L’auditeur utilise comme guides les grilles d’evaluation (voir annexe). Les 
avantages qu’offre cette methode sont : 

Economic de temps et clarte ; 

Couverture exhaustive des points de controle ; 

Bonne base pour I’etablissement des rapports concernant les faiblesses du 
controle interne et pour les propositions d’amelioration ; 

Guide pour I’auditeur lui evitant de se perdre. 

4.4. Evaluation du controle interne 


L’objectif de cette etape est de determiner : 

Comment les controles mis en place par I’entreprise permettent d’atteindre 
les objectifs de controles ; 

Si I’information collectee sur le systeme est correcte ; 

L’efficacite des controles prevus et les risques inherents aux systemes du 
fait de I’absence de controles qui repondent aux objectifs. 

a) Recherche des points faibles 

A partir de sa comprehension des cycles (diagrammes et narratifs) I’auditeur 
determine comment les objectifs de controle s’appliquent et surtout les controles 
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manquants. II peut se servir du questionnaire de eontrole interne eomme aide memoire. 
Chaque point identifie est eonsigne sur la grille d’evaluation avec possibilite de renvoi a 
des feuilles de travail pour des details ou pour des reeommandations a inserer dans le 
rapport de reeommandations sur le eontrole interne. 

b) Recherche des controles mis en place par Ventreprise (points forts 
potentiels) 

Apres avoir identifie les points du eircuit ou des eontroles sont necessaires 
pour remplir les objectifs, I’auditeur recherche ceux (manuels ou informatises) qui ont 
ete mis en place par I’entreprise. II remplit les differents guides qui sont classes au 
dossier de I’exercice. Chaque fois, il est indique de proceder a des renvois a des feuilles 
de travail. Les controles ainsi identifies sont resumes sur les feuilles speciales (releves 
des points forts a tester) . 

c) Confirmation de Vexistence des controles (ou des points forts) 

Les points forts mis en evidence a partir des manuels de procedure et des 
entretiens et les controles decrits eomme existants, peuvent ne pas se trouver confortes 
par la realite. Aussi, I’auditeur verifie par lui-meme, a I’aide de sondages, la realite de ces 
points forts. Une procedure, correcte dans sa description theorique, peut, dans son 
application pratique, comporter des faiblesses. 

Pour la realisation materielle de ce test, I’auditeur precede eomme suit : en 
partant du Grand Livre, pour etre sur de selectionner une operation qui a ete 
entierement traitee, il remonte la description du systeme en prenant, a chaque etape, 
une copie du document concerne (Ex. : Grand Livre, journal des ventes, facture, compte 
client, bordereau d’expedition, bon de commande). 


d) Evaluation des controles (points forts) 

Pour juger de I’utilite des controles dans le cadre de sa mission, I’auditeur doit 
se demander si : 

Ils sont verifiables : un eontrole non materialise ne peut pas etre verifie a 
posteriori ; 

Ils meritent d’etre verifies. 

Certains controles, par leur complexite, demandant a I’auditeur un temps et 
un volume de travail disproportionnes par rapport a la garantie acquise par la 
verification du bon fonctionnement. L’auditeur doit, dans ce cas, chercher s’il n’existe 
pas un autre moyen plus efficace pour verifier que Pobjectif est attaint. 

Certains controles n’ont pas, par ailleurs, une force probante suffisante. 

Par example, la seule existence du visa d’un employe sur un document, n’est 
pas necessairement suffisante pour prouver qu’un eontrole a ete effectue et bien effectue. 

e) Determination de la strategie d’audit 

En conclusion I’auditeur determine le niveau du risque global d’audit qui lui 
permet de batir sa strategie d’audit de la maniere suivante : 

> Risque de eontrole juge maximum 

L’evaluation du risque de eontrole au niveau maximum implique que 
I’auditeur ne pourra pas s’appuyer sur le eontrole interne mais plutot sur ses propres 
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tests de validation qui seront etendus dans le cadre du seuil de materialite defini. Dans 
la mesure ou aucune assurance n’est obtenue du systeme de controle interne, le niveau 
de tests de validation sera obligatoirement tres eleve. 

Certains comptes se pretent par nature a une approche de validation etendue, 
il s’agit par exemple (dans le cas d’une activite industrielle et commerciale classique) des 
postes emprunts, capital, reserves, immobilisations incorporelles... 

Par opposition, les comptes derivant des donnees repetitives (cycliques), qui se 
caracterisent par un volume eleve et une rotation rapide des transactions, font 
generalement I’objet d’un traitement informatise et de procedure de controle interne. En 
pratique, pour ce t3qDe de comptes, le risque de controle sera tres rarement juge 
maximum et une assurance plus ou moins elevee pourra generalement etre attendue du 
systeme de controle interne. Des lors, une analyse plus approfondie des applications et 
de la fonction informatique sera dans la majorite des cas effectuee. 

> Risque de controle juge modere 

En jugeant modere le risque de controle, en documentant et en testant les 
controles sur lesquels il s’appuiera, I’auditeur pourra reduire correlativement le niveau 
de ses tests de validation. 

Pour les objectifs d’audit couverts par revaluation du controle interne, les 
travaux de validation consisteront normalement en une combinaison appropriee de tests 
de detail et de procedures de revue analytique. La ponderation entre ces deux techniques 
dependra d’une appreciation fine du risque de controle, le degre d’assurance obtenu 
grace aux tests de detail etant d’autant moins necessaire que le risque de controle est 
plus faible. 

> Risque de controle juge faible 

Lorsqu’une structure de controle interne efficiente est en place, une strategic 
d’audit adaptee consistera a s’appuyer sur le controle interne, et en reduisant 
correlativement le niveau des tests de validation, lesquels pourraient se limiter 
principalement a des travaux approfondis de revue analytique. 

5- MEMORANDUM DE STRATEGIE D’AUDIT OU PLAN DE MISSION (MSA) 

a) Objectifs 

Le M.S.A. est un document etabli par I’auditeur, chef de mission pour 
synthetiser par cycle (ou groupe de comptes). 

❖ Les elements qui influent sur la nature et I’etendue de ses travaux de 
controle des comptes ; 

❖ Les techniques d’audit choisies pour verifier que ces comptes 
remplissent bien les objectifs d’audit definis. Le choix de ces techniques 
est influence par le fait que certaines d’entre elles permettent de verifier 
plusieurs objectifs en meme temps et qu’il faut toujours opter pour celle 
qui est la plus efficace ; 

❖ Le lien entre les diverses etapes de la mission. 

Ce document permet, par ailleurs, de planifier rigoureusement les travaux a 
effectuer et de communiquer la strategic generate des controles aux membres de I’equipe. 
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L’ensemble de ces projets est revu par le responsable du dossier qui eonsulte 
egalement les speeialistes fiseaux, et informatiques etc., et qui formalise I’ensemble du 
plan. 


Le contenu du M.S.A. est discute avec I’auditeur, chef de mission qui 
approuve formellement le plan definitif. 

Presentation du client 


Denomination 

Registre du commerce, code INSAE 
Historique 

Activite : principale, secondaires 

Actionnariat 

Localisations, adresse 


Nature de la mission et calendrier 

Opinions, avis et recommandations 
Date de fin des travaux sur le terrain 
Dates butoirs des reunions de synthese 
Dates butoirs pour livraison des rapports 

Domaines sensibles identifies au cours des missions precedentes 

Fonctionnement interne 

Gestion des finances 

Nature et raison des ajustements 

Faits marquants lies a Vexploitation de Ventreprise 

Secteur d’activite de I’entreprise 
Facteurs externes reglementes 

Operations recentes de financement et d’investissement 

Changement de principes comptables 

Conclusion de la revue de Vinformation financiere recente 

Tendances lourdes 
Transactions inhabituelles 

Risgues inherents 

Chjffres significatifs 

Total bilan 
Chiffre d’affaires 
Marge brute 
Resultat 


Effectif 

Situation nette 
Fonds de roulement 
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b) Exemple de MSA 


SOCIBTB BEST MARINE SA 
MEMORANDUM DE STRATEGIE D’AUDIT 
1- Nature de la mission et calendrier 

La societe Best Marine a soumis ses eomptes annuels le 13 mars N a notre 
audit. Conformement aux normes professionnelles auxquelles nous sommes astreints, 
notre eabinet a la responsabilite d’effectuer un audit complet des etats financiers de cette 
societe et de delivrer une opinion sur la regularite, la sincerite et I’image fidele des 
eomptes. 


Notre rapport sur I’examen des eomptes est attendu pour le 15 juin N. Compte 
tenu de ce delai, les sommaires des points releves (SPR) devraient etre finalises pour le 
15 mai N suivis de la reunion de synthese et de discussion avec I’entreprise le 18 mai. 
Un rapport de recommandation doit etre emis le 31 mai N. 

2- Points ayant un impact sur la strategie d’audit 

a) Domaines sensibles identifies au cours des missions precedentes 

Une revue du dossier de I’annee precedente revele un grand nombre 
d’anomalies lors du controle des eomptes clients, des etats de rapprochement et dans la 
valorisation des stocks de pieces de rechange. En consequence, nous devons etre 
attentifs a la repetition eventuelle de tels problemes, en particulier en recherchant les 
stocks obsoletes, les creances anciennes, impayees et provisionnees et en effectuant une 
revue de ces points. 

b) Faits marquants lies a Pexploitation de rexercice 

La societe vient d’acquerir, au moyen d’une subvention de I’Etat, une fabrique 
de materiel de navigation. Ce qui represente un important investissement dont il faudra 
verifier les conditions d’acquisition et d’enregistrement dans les eomptes. 

c) Changements de principes comptables 

La societe vient de proceder a la reevaluation fibre de ses immobilisations 
suite a la devaluation du Franc CFA datant de janvier 1994. La mission devra examiner 
les conditions et les modalites de realisation de cette modification de la valeur d’entree 
des biens concernes, surtout les aspects fiscaux de I’operation. 

d) Conclusion de la revue de rinformation financiere recente 

La revue analytique des eomptes debouche sur les grandes conclusions 
suivantes : 

• La societe continue de disposer d’une tresorerie plethorique avec beaucoup 
d’especes gardees en caisse ; 

• La marge commerciale connait une reduction dramatique au cours de la 
derniere annee sous-revue, malgre I’accroissement observe au niveau du 
chiffre d’affaires. Une attention doit etre accordee par la mission quant a la 
verification approfondie de la bonne separation des operations d’achats et 
de ventes entre I’exercice clos et I’exercice suivant. 

• Les charges exceptionnelles en s’accroissant de plus de 165% font 
apparaitre des penalites et redressements fiscaux non negligeables. II 
importe d’apprecier la gestion fiscale de la societe et comment la direction 
assure la protection du patrimoine social. 
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CALENDRIER ET BUDGET (en heures) 


PHASES 

CALENDRIER 

ASSOCIE 

SENIORS 

ASSISTANTS 

TOTAL 

Initialisation 

10 avril N 

10 



10 

Interim (revue controle interne) 

1 1 avr - 30 avr N 

20 

120 

150 

290 

Revues intermediaires 






Final (controle des comptes) 

l^r au 15 mai N 

40 

150 

200 

390 

Finalisation 

1 5 mai - 3 1 mai N 

50 



50 

TOTAL 


120 

270 

350 

740 


APPLICATIONS 

COMPTES ET 
CLASSES DE 
TRANSACTIONS 

EVALUATION DU 
RISQUE D’AUDIT 

NATURE ET ETENDUE DES 
TESTS SUR LES CONTROLES 
ET SUR LES COMPTES 

Revenus 

Creances clients 
Ventes 

Faible pour les 

objectifs d’integralite 
d’exactitude et 

d’existence. 

Maximum pour les 
objectifs de 

valorisation de 

presentation et de 
droits et obligations. 

Tests detailles des controles 
identifies 

Achats 

Dettes fournisseurs 
Achats 

Faible pour les 

objectifs d’integralite 
d’exactitude et 

d’existence. 

Modere pour les 

objectifs de droits et 
obligations. 

Maximum pour les 
objectifs de 

valorisation de 

presentation et de 
droits et obligations. 

Tests detailles des controles 
identifies d’integralite 
d’exactitude et d’existence et 
(integralite droits et obligation. 
Recherche etendue des passifs 
non enregistres 
Tests limites sur les comptes 

Stocks 

Stocks 

Stocks vendus 

Faible pour les 

objectifs d’integralite 
d’exactitude et 

d’existence. 

Maximum pour les 
objectifs de 

valorisation, 
d’exhaustivite de 

presentation et de 
droits et obligations. 

Tests detailles des controles 
identifies 

Revue analytique des comptes et 
tests etendus de Cutoff sur les 
comptes 

Paie 

Salaires a payer 
Frais de personnel 

Faible pour les 

objectifs d’integralite 
d’exactitude et 

d’existence. 

Maximum pour les 
objectifs de 

valorisation, 
d’exhaustivite de 

presentation et de 
droits et obligations. 

Principalement precedes de 
revue analytique 


Signatures 
Associes.... 
Manager .. 
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SECTION 4 : EXECUTION DES CONTROLES SUBSTANTIFS 


Comme montre au chapitre precedent, I’approche des controles varie selon 
que Ton pent, ou non, s’appuyer sur les controles mis en place par I’entreprise. On 
distingue : 


Les tests de verification du fonctionnement des controles 
Les tests de validation des comptes. 

Ces tests sont effectues par la technique des sondages. 

1- VERIFICATION DU FONCTIONNEMENT DES PROCEDURES 

Les controles (ou points forts) a tester dans le fonctionnement des procedures 
sont ceux qui lui paraissent : 

Repondre aux objectifs de controles ; 

Utiles a sa mission. 

Les controles frequents comprennent : 

L’autorisation des operations et de la saisie des donnees ; 

L’exhaustivite et Texactitude des operations et des donnees saisies ; 
L’exhaustivite et I’exactitude des mises a jour et des donnees accumulees ; 
La securite d’acces aux actifs et aux enregistrements. 

Les sondages sur les procedures ont pour objectif de s’assurer que les 
controles ont fonctionne pendant toute la periode. Leur nature de ces sondages est 
principalement fonction du cycle d’operation a verifier. On distingue les techniques de 
verification ci-apres : 

■ L’enquete consiste a demander aux personnes chargees de faire les 
controles comment elles precedent ; 

■ L’ observation consiste a observer la realisation materielle d’un controle. 
Ce type de controle est bien adapte a la verification de I’existence physique 
de certains moyens de protection. (Ex. : coffre-fort, grilles de protection des 
zones de stockage, systeme de securite...) ; 

■ L’examen de I’evidence du controle consiste a s’assurer que I’element 
qui materialiste la realisation du controle existe effectivement (Ex. : 
signature, cachet) ; 

■ La repetition des controles consiste a refaire le travail de controle execute 
par le personnel de I’entreprise pour verifier que Ton arrive au meme 
resultat. 

Lors de la preparation de son programme de controle, I’auditeur doit done 
utiliser avec discernement ces differentes techniques en fonction de ce qu’il cherche a 
prouver. 


Redaction du programme 

Le programme de travail est redige selon le modele ci-apres : 
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PROGRAMME D’AUDIT 


MODULE : PASSATION DES MARCHES PUBLICS 


Liste des controles possibles 

Ref. 

Pap. tra 

Echantil- 

lon 

Fait 

par 

1- RECAPITULATION DES MARCHES 

Preparer un tableau recapitulatif des marches et 
avenants signes sur la periode concernee. Pointer les 
montants avec le registre des contrats et identifier les 
marches importants, ceux en cours d’execution et 
ceux resilies ou suspendus pour faute, retard ou 
carence. 




2- EXAMEN DES DAO 

A partir des listes ci-dessus, obtenir les DAO relatifs 
a chacun des marches et verifier chronologiquement 
la validite des pieces constitutives : 

a) avis d’appel d’offres 

b) offres des candidats consultes 

c) declaration de renonciation aux pratiques de 
corruption formulaires A et B 

d) rapport d’evaluation des offres 

e) avis de la Commission des Marches Publics 

f) approbation et signature de I’autorite 

g) notification / lettre de commande 

h) cautionnement de soumission 




3- VERIFICATION DES GARANTIES 

Sur la base de I’echantillon defini ci-dessus, verifier 
la validite et le mode de calcul : 

a) du cautionnement de bonne execution 

b) de la retenue de garantie pour parfait 
achevement des travaux 

c) des assurances, garantie de qualite de 12 mois 
apres reception provisoire 

d) de I’engagement decennal. 




4- VERIFICATION DE L’EXECUTION 

Verifier pour chaque marche selectionne I’existence 
au dossier : 

des PV de visites de chantier explodes 
les notifications des malfagons aux 
entrepreneurs 

composition de I’equipe de la 

commission de reception 
PV de reception provisoire / definitive 
Proceder a I’observation physique des biens, 
rapprocher les PV de reception avec les resultats de 
I’observation physique pour identifier les eventuelles 
disparitions. 

Recourir a des techniciens independants pour 
I’appreciation de la qualite des ouvrages a observer. 
Verifier le stade d’avancement des ouvrages avec les 
documents permettant de suivre revolution des 
chan tiers. 
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Realisation des sondages 

Pour la realisation des sondages mentionnes dans les programmes, I’auditeur 
pent utiliser les methodes empiriques ou les methodes statistiques. 11 appartient, 
toutefois, a eelui qui redige le programme de fixer I’etendue des sondages a effectuer et 
les periodes qui doivent etre eouvertes (Seopes). 

Le ehoix de la teehnique de sondage depend, essentiellement, du degre de 
eonfiance que I’auditeur veut obtenir dans les resultats de ses sondages. L’auditeur a qui 
est deleguee la realisation des eontroles, doeumente ses travaux sur des feuilles de 
travail et il date, signe et reference le programme pour justification du travail effectue 
pour faciliter la supervision. 

Les conclusions detaillees sur les feuilles de travail sont synthetisees sur une 
feuille de travail (conclusions des Tests). 

Conclusions des sondages 

L’auditeur peut se trouver confronte aux situations suivantes : 

a) Le sondage ne revele aucune anomalie : 

Les conclusions de 1’evaluation preliminaire sont confirmees et I’auditeur peut 
preparer son programme de controle des comptes detaille a partir des programmes 
standard. 


b) Le sondage revele des anomalies : 

L’auditeur se retrouve alors au meme stade que pour les cont^roles 
inexistants ou inutiles pour sa mission. 11 doit done evaluer I’incidence des defaillances 
et proposer la redaction d’un point a inserer dans le rapport de recommandations sur le 
controle interne. La structure de redaction de chaque point est la suivante : 

description de la faiblesse 
referentiel qui justifie la faiblesse 
cause de la faiblesse 

impact sur I’entreprise et ses etats financiers 

recommandation 

observation du client 

11 est important que ces constatations soient : 

discutees avec les responsables de la societe ; 

confirmees par ecrit, dans un rapport sur le controle interne. 

La qualite de cette demarche est tres importante car il est souvent sujet a 
discussions. 

2- CONTROLE DES COMPTES 

A partir de son programme de controle des comptes, I’auditeur execute les 
eontroles qui lui permettent de fonder son opinion finale sur les comptes, la situation 
financiere et le resultat de I’entreprise. 

Programme de controle des comptes 

Le programme detaille du controle des comptes est redige a partir du 
memorandum de strategic d’audit des conclusions des tests sur les procedures. Des 
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guides de controle des comptes standard sont adaptes en fonction du contexte de 
I’entreprise. 

L’auditeur doit obtenir les elements de preuve suffisants en qualite et en 
quantite pour formuler son opinion sur les eomptes annuels. Pour atteindre cet objectif, 
I’auditeur dispose des teehniques suivantes : 

❖ I’observation physique ; 

❖ la eonfirmation directe ; 

❖ I’examen des documents requs par I’entreprise ; 

❖ I’examen des documents crees par I’entreprise ; 

❖ les controles arithmetiques ; 

❖ les analyses, estimations, rapprochements et recoupements entre les 
informations obtenues et les documents examines ; 

❖ les informations verbales obtenues des dirigeants et employes de 
I’entreprise. 

L’auditeur doit choisir celles qui lui apportent la valeur probante suffisante 
dans les meilleures conditions de cout et de temps. 


SECTION 5 : TRAVAUX DE FIN DE MISSION 

Apres avoir procede au controle des comptes, I’auditeur realise les travaux de 
fin de mission suivants : 

> recherche des evenements posterieurs au bilan ; 

> obtention de la lettre d’affirmation ; 

> signature du questionnaire de fin de mission ; 

> preparation de la note de synthese de la mission ; 

> redaction conclusions et des projets de rapports a I’approbation de I’associe 
responsable. 

1- EVENEMENTS POSTERIEURS AU BILAN 

Le controle des comptes se deroule dans les mois qui suivent la date de cloture 
de rexercice. 

Entre la date de cloture des comptes et la date de signature du rapport 
d’audit, des evenements peuvent se produire qui ont une incidence significative sur la 
situation financiere et / ou les resultats de I’entreprise. 

On distingue generalement : 

Les evenements qui trouvent leur origine avant la date de cloture (par 
exemple : la faillite definitive d’un client douteux), qui fournissent done des 
elements complementaires pour revaluation des comptes, et qui peuvent 
entrarner des ajustements. 

Les evenements specifiques de I’exercice suivant (par exemple, incendie 
de I’usine) qui pourraient faire I’objet d’une note, dans I’annexe. 

11 appartient a I’auditeur de rechercher ces evenements avant de finaliser ses 

travaux. 


Le questionnaire des evenements posterieurs au bilan doit done etre rempli et 
la nature et I’incidence de ces evenements analyses. 
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L’auditeur doit poursuivre la recherche des evenements posterieurs au bilan 
jusqu’a la date de signature effective du rapport. 

2- LETTRE D’AFFIRMATION 

11 s’agit d’une lettre par laquelle la direction confirme avoir mis toutes les 
informations disponibles a la disposition des verificateurs. Cette mesure est destinee a 
limiter les risques d’elements volontairement soustraits au controle par la direction. C’est 
un engagement formel que les comptes et informations communiques sont exhaustifs, 
sinceres et exacts. 

3- QUESTIONNAIRE DE FIN DE MISSION 

Le questionnaire de fin de mission a pour objectif de permettre a I’auditeur de 
s’assurer qu’il n’a oublie aucun aspect important de la mission, c'est-a-dire qu’il a rempli 
toutes les diligences requises par les normes professionnelles, et qu’il n’existe pas de 
points en suspens qui feraient obstacle a remission du rapport. 11 doit etre signe et 
soumis au directeur de mission en meme temps que la note de synthese et les projets de 
rapports. 


4- NOTE DE SYNTHESE 

La note de synthese permet de recapituler les elements significatifs de la 
mission et les options prises. 

Cette note doit comprendre au minimum : 

la description des evenements importants ayant marque I’activite de 
I’entreprise (nouveaux produits, nouvelle usine...). Si ces evenements ont 
deja etc decrits dans MSA, une simple reference a ces documents sera 
suffisante ; 

la description des problemes rencontres et des solutions adoptees. 

Cette partie peut consister a une photocopie des feuilles de synthese de 
chaque section du dossier. 11 est important que cette section soit tres claire, 
car c’est elle qui justifie, en grande partie, I’opinion emise et qui evite les 
prises de position contradictoires d’annee en annee ; 

la liste des points en suspens qui doivent etre regies avant d’emettre le 
rapport (Ex. documents restant a recevoir, confirmations attendues...) ; 

une conclusion generale. 

5- RAPPORTS ET CONTROLE DE QUALITE 

L’auditeur prepare les projets des differents rapports a emettre en prenant en 
consideration : 

Les normes de rapport utilisees ; 

Les problemes qu’il a releves dans la note de synthese. 

Ces projets sont discutes avec I’associe et sont, ensuite, soumis a la procedure 
de revue independante par un autre associe. 

Outre les rapports d’audit (opinion), les problemes rencontres lors du controle 
des comptes peuvent faire I’objet d’un rapport de recommandations sur le controle 
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interne. II faut evoquer le rapport special sur les conventions entre la societe et ses 
dirigeants. 


a) Le rapport d’opinion sans reserve : I’auditeur emet une opinion de 
certification sans reserve lorsque sa conclusion est que les etats financiers 
donnent une image fidele (ou presentent sincerement) la situation 
financiere et le resultat de I’entreprise, conformement a un referentiel 
comptable identifie. 

b) Un rapport modifie est emis dans le cas contraire : observations ayant ou 
n’ayant pas d’incidence sur I’opinion d’audit, impossibilite d’exprimer une 
opinion, opinion avec reserve et opinion defavorable. 
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CHAPITRE 3 : LES TECHNIQUES D’AUDIT 
SECTION 1 : LES PROCEDES D’EXAMEN ANALYTIQUE 

1.1. GENERALITES 

Les travaux d ’audit commencent sou vent par la mise en oeuvre des proeedes 
analytiques. L’utilisation des proeedes analytiques est souvent importante dans la 
verifieation des entreprises. 11s permettent de deceler les tendanees importantes sur 
lesquelles la mission devrait s’appesantir. 

1- Definition 

Les precedes d’examen analytique consistent en des tests de vraisemblance 
effectues sur les comptes ou classes de transactions. 

2- Divers types de precedes utilises 

Les precedes d’examen analytique couramment utilises en audit sent : 
analyse de variations d’un exercice a I’autre ; 

analyse de variation en comparaison avec une entreprise similaire ; 
analyse de ratios ; 

recherche des elements inhabituels ; 

calcul du soldo approximatif d’un compte de produits ou de charges sur la 
base de relations avec d’autres comptes. 

1.2. CAS D’APPLICATION DES PROCEDES D’EXAMEN ANALYTIQUE 


REVUE ANALYTIQUE DES CHIFFRES DU COMPTE DE RESULTAT 



2006 

2007 

VARIATIONS 


(En MF. 
CFA) 

(En MF. 
CFA) 

(En MF. 
CFA) 

% 

Interets et produits assimiles regus 

4.657 

5.451 

794 

17,0% 

Interets servis et charges assimilees 

(2.199) 

(2.246) 

(47) 

2,1% 

Produits nets d’interets et revenus 
assimiles 

2.458 

3.205 

747 

30,4% 

Commissions nettes 

1.814 

1.597 

(217) 

-12,0% 

Produits de change 

469 

527 

58 

12,4% 

Autres produits net d ’exploitation 

330 

482 

152 

46,1% 

PRODUITS NET BANCAIRE 

5.071 

5.811 

740 

14,6% 

Autres produits d ’exploitation 

0 

6 

6 

N/A 

Provision pour creances douteuses 

(497) 

(127) 

370 

-74,4% 

Autres charges d ’exploitation 





Frais de personnel 

(1.177) 

(1.197) 

(20) 

1,7% 

Dotation aux amortissements 

(341) 

(421) 

(80) 

23,5% 

Frais divers de gestion 

(1.434) 

(1.836) 

(402) 

28,0% 

Autres pertes et produits divers 

179 

50 

(129) 

-72,1% 


(2.773) 

(3.404) 

(631) 

22,8% 

Produits exceptionnels 

86 

8 

(78) 

-90,7% 

Profits sur exercices anterieurs 

28 

179 

151 

539,3% 

Pertes exceptionnelles 

(1) 

(7) 

(6) 

600,0% 

Pertes sur exercices anterieurs 

(12) 

(46) 

(34) 

283,3% 

Resultat hors exploitation 

101 

134 

33 

32,7% 

RESULTAT AVANT IMPOT 

1.902 

2.420 

518 

27,2% 

Impots sur les benefices 

(279) 

(540) 

(261) 

93,5% 






RESULTAT NET 

1.623 

1.880 

257 

15,8% 
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2 comptes specifiques a analyser. 

Charge de personnel, ventilation par categorie, par effectif et masse 
salariale 

Impots sur les benefices : revue fiscale de la liasse annuelle. 


CORRIGE CAS REVUE ANALYTIQUE DES COMPTES ANNUELS 

Banque Atlantique Exercice clos le 31/12/07 


Date : 23/02/2008 

Etabli par : ABC 
Revu par : XYZ 

De Mr ABC Au chef d’equipe audit Banque 

Atlantique 

Associe Elite Expertise Sari et collaborateurs Benin expertise 

Sari 


A/S Memorandum de strategic d’audit 31/ 12/99 Banque Atlantique. 

SUITE A LA REVUE ANALYTIQUE DES COMPTES ANNUELS, LES 
CONCLUSIONS CI-APRUES PEUVENT ETRE TIREES EN VUE D’ORIENTER LES 
TRAVAUX D’AUDIT DES COMPTES DE L’EXERCICE 1999 

a) Le resultat net de rexercice augmente de 15,8% en correlation apparente 
avec le taux d’accroissement du chiffre d’affaires (17%). 

b) L’encaisse liquide augmente de 39%. Apres les controles d’usage : 
recolement de I’inventaire, controle des registres de caisse, la mission devra 
s’assurer si le niveau d’encaisse n’est pas excessif par rapport aux 
procedures internes et aux assurances souscrites. 

c) Les credits clienteles augmentent de 72,4%. En dehors des controles 
d’usage, la mission veillera a apprecier la qualite des risques pris sur la 
clientele. A cet egard, une selection des dossiers importants est necessaire 
a partir de I’etat de division des risques afin d’apprecier la sante financiere 
des gros clients et leur capacite de remboursement. Une attention 
particuliere sera portee sur I’application des regies de provisionnement des 
creances douteuses. Celles-ci, en effet, augmentent de 78,6% alors que les 
provisions y relatives n ’augmentent que de 8%. 

d) Les immobilisations corporelles nettes augmentent de 452 M. Verifier que 
les acquisitions correspondent a des investissements effectifs autorise par 
le CA et en accord avec le budget d’investissement de I’exercice. 11 est 
important de jeter un regard sur les investissements lies au passage de I’an 
2000 . 

e) Les depots de la clientele (interbancaire et ordinaire) augmentent. Verifier 
la fiabilite du systeme de gestion des comptes. Tester par epreuve quelques 
clients par une circularisation et consulter le dossier des reclamations. 

f) Les fonds propres augmentent de 1.593 M. Apres consultation des minutes 
des deliberations de la derniere AGO, il faut rechercher les explications 
completes de cette variation : augmentation de capital le cas echeant et 
affectation du resultat du dernier exercice. 

g) Les provisions pour risques et charges augmentent de 274 M. En dehors de 
I’explication des provisions, il faudrait s’assurer si tous les risques ont ete 
provisionnes en particulier ceux concernant les litiges encours dont une 
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evaluation chiffree est necessaire apres circularisation des avocats - 
conseils. 

h) Le compte de resultat parait coherent. La variation du resultat global est en 
correlation avec I’augmentation du volume des operations. Cependant, les 
interets servis affichent une legere augmentation 2,1% en dephasage 
apparemment avec I’augmentation des ressources 18,2%. Examiner a cet 
effet la structure des depots : depots remuneres / depots non remuneres 
afin de mieux valider le systeme de calcul automatique des interets. 

i) Verifier le tableau de variation des provisions pour creances douteuses. 

j) Verifier si la fiambee des profits sur exercices anterieurs ne cachent pas un 
probleme de mauvaise coupure d’exercice (cutoff). 

Le Directeur de mission 

Mr ABC 

Associe Elite Expertise Sari 


SECTION 2 : TECHNIQUES DE DESCRIPTION DES CYCLES 

2.1. RAPPELS 

Lors de I’elaboration de la strategic d’audit, I’auditeur examine les principaux 
cycles d’operations de I’entreprise et documente cette comprehension avec les objectifs 
suivants : 


disposer d’un support pour identifier les etapes du circuit ou il pourrait se 
produire des erreurs si des controles n’etaient pas mis en place par 
I’entreprise ; 

pouvoir preparer des programmes de controle adaptes aux particularites 
des cycles d’operations ; 

transmettre la connaissance qu’il a acquise de ces cycles aux autres 
membres de I’equipe (et, en particulier, aux auditeurs qui interviendront 
les annees suivantes). 

Pour proceder a cette description, I’auditeur peut avoir recours : 

aux narratifs ; 

aux diagrammes de circulation (flow-chart) ; 
aux annexes du diagramme de circulation. 

2.2. TECHNIQUES D’INTERVIEWS 

1- Objectif 

La presente partie a pour objet de fournir des indications precieuses pour 
reussir un entretien surtout au moment de I’examen du controle interne. 

2- Preparation prealable 

Un entretien merite une preparation prealable minutieuse. II est souhaitable 
d’avoir des questions preparees d’avance a titre d ’aide -me moire. Les precautions ci-apres 
sont utiles : 
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prendre rendez-vous et ne pas arriver en retard ; 
ouvrir I’interview par salutations et etre eourtois ; 
prendre des notes et le faire savoir a votre interloeuteur ; 
dire les objectifs que vous poursuivez ; 
poser si possible des questions a ehoix multiples ; 

terminer par merei et laisser une ouverture : (il est possible que je 
revienne) . 

3- Deroulement 

a) Comment poser des questions 

Etre relaxe, clair et eoneis, eviter tout jargon 
Poser une seule question a la fois 

Faire attention aux questions sujettes a interpretations. 

b) Ecoute attentive 

L’auditeur doit eeouter attentivement (auditeur) 

Possibilite de dire de petites ehoses pour detendre I’ambianee. 

c) Comment prendre des notes 

Prendre des notes est une imperieuse necessite 
Eviter toute distraction 

Noter les points clefs : les points de controle, les faiblesses, autorisations 
Poser des questions et retourner en arriere si possible pour obtenir des 
precisions 

Relire et finaliser immediatement ses notes (le lendemain vous oubliez). 

4- Redaction des narratifs 
a) Qualites requises 

Certaines etapes de la description des systemes ne peuvent que tres 
difficilement etre realisees par I’utilisation des diagrammes. Lorsqu’il prepare des 
narratifs, I’auditeur doit etre conscient que ces narratifs, comme les autres feuilles de 
travail, doivent pouvoir etre compris et explodes par tout le monde. 

Sont, par consequent, a proscrire : 

I’utilisation d’abreviations personnelles ; 

les brouillons telegraphiques realises pendant les entretiens avec le 

personnel de I’entreprise ; 

les narratifs litteraires sans structure. 


ANNEXE 


L’exemple qui figure ci-apres illustre cette notion de narratif clair. 
EXEMPLE DE NARRATIF 
SYSTEME VENTES 
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SERVICE EXPEDITION 


Lorsque la marchandise est expediee, le Service Expedition prepare un 
document de ventes (DV) en trois exemplaires ; 

1. Au client ; 

2 . Au service facturation (voir - apres) ; 

3. Au comptable (voir - apres). 

- SERVICE FACTURATION 


A reception du DV : 

preparation de la facture en deux exemplaires ; 
classement du DV par ordre numerique ; 
envoi de la facture : 

1 . au client 

2. au comptable. 

- COMPTABLE 


■ Rapproche le DV et la facture 

■ Comptabilise la vente dans le livre auxiliaire des comptes a recevoir 

■ Classe le DV et la facture par ordre alphabetique de client. 

2.4. DIAGRAMME DE CIRCULATION 

1- Objectif 

L’objectif principal du diagramme est de visualiser : 

le circuit suivi par une information financiere de son origine a sa 
comptabilisation en passant par les differentes etapes de traitement 
auxquelles elle est soumise ; 

les supports (documents et registres comptables) qui sont generes au cours 
de ce circuit et leur utilite. 

Lorsque le diagramme est etabli, I’auditeur I’utilise pour identifier les etapes 
de la procedure ou il est necessaire que des controles soient mis en place pour que les 
objectifs d’audit soient remplis (voir guide d’evaluation du controle interne). 

2- Trace 

La methode a utiliser est celle du diagramme horizontal qui represente de 
gauche a droite les procedures et les mouvements de documents. Le diagramme est 
divise en sections verticales qui representent les differents services (ou personnes) 
impliques dans le traitement de I’operation. 

Lorsque, pour un systeme donne, il existe des circuits distincts pour certains 
types d’operations (ex. : circuit special pour rautorisation de factures superieures a "x" 
milliers de francs) le diagramme represente le circuit le plus important. Les ramifications 
sont visualisees par le symbole adequat et les particularites du sous-systeme sont 
representees par un diagramme annexe, ou decrites dans un narratif. 

Compte tenu de son utilisation ulterieure, le diagramme ne doit representer 
que les elements necessaires a la comprehension du flux de I’information du circuit traite 
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(les raccordements avec d’autres circuits sent visualises par le symbole de renvoi, mais 
ne sont pas decrits en detail). Dans certains eas (systemes eomplexes), le diagramme 
ainsi defini n’est pas suffisant pour assurer une bonne eomprehension du deroulement 
des operations : les details eomplementaires sont fournis soit dans des notes annexes, 
soit a I’aide de diagrammes detailles eomplementaires. 

3- Symboles 

L’utilisation de symboles preetablis et eommuns a tout le personnel d’audit est 
indispensable pour permettre une bonne eomprehension des diagrammes. 

Les symboles, ci-apres, sont souvent utilises. Une reglette performee est 
distribuee a chaque auditeur. 



Creation d’un 
document 

Traitement 


Ce symbole est utilise pour tout support 
(manuel ou informatique) autre que les 
journaux eomptables, et registres. 

Le nom du document et le n° 
d’exemplaires (ou eouleur si les 
exemplaires sont eonnus par leur 
eouleur dans I’entreprise) sont preeises 
a I’interieur du symbole. 

Ce symbole est utilise pour les registres 
(qui, eontrairement aux documents, ne 
cireulent pas) et journaux eomptables 
(tout diagramme doit aboutir a un 
journal. 

La partie gauehe du symbole 
"doeument" est noirei lorsqu’il s’agit de 
visualiser la ereation d’un document. 
Ce symbole est utilise pour visualiser 
tout traitement qui ne peut pas etre 
visualise par un autre symbole. 

La nature du traitement est preeisee a 
I’interieur du symbole (ex : traitement 
informatique) . 


Circulation de I’information 


Cireulation par 
transfert de 
doeument 


Lorsque I’information est transmise 
d’une personne a I’autre au moyen d’un 
doeument, I’operation est visualisee par 
un trait plein preeede du doeument 
transmis et suivi du document requ. 


Commande 
n° 2 & 3 
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SECTION 3 : CONFIRMATION DIRECTE OU CIRCULARISATION 


3.1. GENERALITES 

1- Principe 

La confirmation du fait de son caractere externe a I’entreprise, fait partie des 
elements les plus probants. 

11 est, en effet, generalement admis en audit que les preuves internes a 
I’entreprise (factures de vente) n’ont pas la meme force probante que les preuves externes 
(reconnaissance de dette). Tout d’abord, les employes qui donnent les renseignements ou 
qui redigent les doeuments sont sous eontrole direct de la direction et, par consequent, 
les preuves ne sont pas absolument proban tes. 

La eonfirmation direete fournit a I’auditeur des preuves externes, peu sujettes 
a detournement dans la mesure ou I’auditeur est en relation direete avec les tiers. Enfin, 
puisque les soldes des comptes emanent du systeme de eontrole interne de la societe, la 
confirmation des soldes aupres des tiers fournit a Tauditeur des preuves externes qui lui 
permettent de confirmer ou de modifier revaluation qu’il aura deja faite de Tefficaeite des 
procedures de eontrole interne. 

2- Domaines d’application 

11 serait vain de vouloir dresser une liste exhaustive de tous les cas dans 
lesquels la procedure de eonfirmation est a envisager. Les exemples typiques qui suivent 
illustreront la portee generale de cette technique. 

Immeubles et terrains : 

Situation hypothecaire ; 

Fonds de commerce et materiel : 

Nantissement ; 

Contrat de credit-bail. 

Valeurs d ’exploitation : 

Stocks appartenant a I’entreprise et detenus par des tiers ; 

Stocks detenus par I’entreprise pour le eompte de tiers. 

Creances et dettes : 

Soldes en comptes eourants (elients, fournisseurs, debiteurs et crediteurs 
divers) ; 

Frets et emprunts (principal, taux d’interet, garanties reques et donnees) ; 
Courtiers et compagnies d’assurance. 

Banque : 

Situation a I’egard des banques (soldes en eomptes eourants, emprunts, 
effet eseomptes, garanties) ; 

Releves de comptes. 

Comptes cheques postaux : 

Soldes en eompte et releves. 

Avocats et eonseils : 

Proces et litiges en eours ; 

Honoraires dus. 
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3.2. MODALITBS 


Le deroulement de la procedure de eonfirmation direete est indique ei-apres : 

1- Choix des elements a confirmer et des dates 

La eonnaissance aequise de I’entreprise au eours de la phase de planification 
de la mission permet a I’auditeur de seleetionner les categories de tiers pour lesquels il 
est souhaitable d’appliquer la proeedure de confirmation. 

Lorsque I’auditeur a fait son choix, il doit exposer a I’entreprise les motifs du 
reeours a cette procedure (respect des normes et information du elient lui-meme) et ses 
modalites. 11 est indispensable d’obtenir I’aceord de I’entreprise sur le prineipe meme 
d’une demande de eonfirmation, ear les lettres sont emises sur le papier a en-tete de 
I’entreprise. 

En ce qui eoneerne la date a laquelle les demandes seront adressees, elle 

depend : 

de la eonfiance de I’auditeur dans le eontrole interne du elient (si elle est 
grande, la eonfirmation pourra etre demandee a une date anterieure a la 
eloture) ; 

des delais neeessaires a I’obtention des informations de base, des reponses 
et de leur depouillement. 

Si les demandes de confirmation sont etablies a une date anterieure a la 
eloture, le ehef de mission doit inclure dans son programme de eontrole des eomptes une 
revue des mouvements intervenus entre ces deux dates. 

Dans tous les cas, chaque etape de la procedure doit etre planifiee avec 
precision afin que I’entreprise puisse prendre les mesures neeessaires pour que la 
procedure soit effieace. 

2- Choix specifique des tiers 

Sauf cas exceptionnel, il n’est pas envisageable de demander une confirmation 
direete a tous les tiers de ehaque categorie. Le reviseur doit done proceder par sondage. 

L’etendue du sondage depend de la eonfiance de I’auditeur dans le systeme de 
eontrole interne de la soeiete, de la nature des informations demandees. 

L’eehantillon choisi doit etre representatif de la population eoneernee. 

Dans le choix des tiers, I’auditeur tiendra eompte : 

des soldes des eomptes (valeur relativement importante) ; 

du volume des transactions traitees (ex. : ehiffre d’affaires important, mais 

solde nul) ; 

des anomalies apparentes (soldes elients crediteurs, d’elements aneiens,...) 

11 eomplete enfin son eehantillon par quelques tiers ehoisis au hasard. 

3- Preparation des demandes 

11 existe trois types de demande de eonfirmation : 
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La confirmation positive : 

L’entreprise soumet le solde dans ses livres a la confirmation du tiers. Pour 
etre efficace, cette formula doit etre accompagnee d’un detail justificatif du solde, sinon le 
tiers ne pourra pas expliquer les raisons de son desaccord. 

La eonfirmation negative : 

Etablie selon le meme prineipe que la precedente, cette formula presente la 
particularite de preciser au tiers que sa reponse n’est souhaitee qu’en eas de desaceord. 
Ce type de eonfirmation est rarement utilise seul, mais peut I’etre en eomplement de la 
eonfirmation positive. 

La eonfirmation ouverte : 

L’entreprise demande aux tiers de fournir une situation de ses comptes dans 
leurs livres. Cette formula, plus souvent utilisee pour les creanciers, presente I’avantage 
de pouvoir etre utilisee sans attendre la sortie des balances. Par contra, elle pose parfois 
des problemes importants de rapprochement. 

Si I’entreprise enregistre ses provisions pour factures a reeevoir par usine et 
par produit, le rapprochement des comptes avec le releve du fournisseur sera diffieile. 

La preparation materielle des lettres et des releves necessite du temps, il est 
done souhaitable de deleguer ce travail au personnel de I’entreprise en lui fournissant : 

La liste des tiers selectionnes ; 

Le modele de lettre a utiliser. 

Des lettres standard pour les prineipaux tiers sont fournies en annexe. 
L’auditeur doit se montrer souple sur les problemes formels, mais dans la limite de ses 
objectifs. 


11 est done essentiel pour les demandes : 

Soient faites par la societe, au nom de I’auditeur ; 

Precisent que les reponses soient faites directement a I’auditeur ; 
Contiennent clairement tous les elements que I’auditeur veut voir 
eonfirmer. 

Les demandes doivent etre etablies en double exemplaire pour permettre a 
I’auditeur de garder les traces du travail effectue et, eventuellement, proceder a des 
relanees si le taux de reponses est trop faible. 

Si la demande comporte une formule-reponse detachable, il est indispensable 
que cette formule reprenne, avant I’envoi des demandes : 

Le nom de I’entreprise eontrolee (probleme d’affectation du courrier au sein 
du cabinet ; 

Les referenees du tiers qui repond (nom, qualite...) pour faeiliter le 
depouillement. 

Lorsque les demandes sont pretes, I’auditeur doit en eontroler I’exactitude et 
les soumettre a la signature d’un responsable de I’entreprise. 

4- Accord de I’entreprise 

11 est essentiel d’obtenir I’aceord du responsable de I’entreprise, la demande 
emanant de la societe. L’auditeur, dans sa selection, peut avoir inelus des tiers qui 
mettraient I’entreprise en difficulte s’ils recevaient la demande de eonfirmation en I’etat. 
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S’il est impossible de proceder a la confirmation (retard, refus...), il appartient 
au chef de mission ; 

De juger du bien-fonde des arguments avances ; 

De mettre en oeuvre les procedures alternatives de controle (voir ci-apres). 

Si ces travaux ne suffisent pas a convaincre I’auditeur du bien-fonde des 
elements figurant dans les comptes, il devra tirer les conclusions de I’impact de la 
limitation mise a I’execution de sa mission et, eventuellement, emettre les reserves qu’il 
juge necessaires dans son rapport. 

5- Envoi des demandes 

L’envoi des demandes doit etre fait par I’auditeur (seule condition lui 
permettant de s’assurer que toutes les lettres sont expediees). 

11 convient, egalement de joindre une enveloppe timbree a I’adresse du cabinet 
pour la reponse. 

L’auditeur remplit la feuille « depouillement des confirmations directes » afin 
d’en assurer le suivi et, en particulier, apres un delai raisonnable, envoyer une deuxieme 
demande aux tiers n’ayant pas repondu. 

6- Depouillement des reponses 

A) Cas des confirmations positives 

A la reception des reponses, I’auditeur les ventile en conformes et non 
conformes. 

Les reponses conformes ne posent pas de problemes. 

Pour les reponses non conformes, I’auditeur doit analyser les ecarts et 
identifier s’ils sont dus a : 

Des chevauchements normaux ; 

Reglements faits par la societe dans les derniers jours de I’exercice et requs 

au debut de I’autre par son fournisseur ; 

Des erreurs du tiers : factures non comptabilisees par un client ; 

Des erreurs de la societe : erreurs d’imputation comptable. 

Les recherches necessaires a cette analyse peuvent etre deleguees au 
personnel de la societe a condition que I’auditeur se mette d’accord avec lui sur le format 
des reconciliations et puisse superviser et controler les resultats de son travail. 

Dans ce cas, il s’attachera plus particulierement aux : 

Erreurs de la societe 

11 peut s’agir d’erreurs d’imputation ou d’omissions ; dans ce cas, il peut y 
avoir indication, ou confirmation, d’une deficience ou d’une lacune dans le controle 
interne qui n’est pas apparue lors de I’audit des procedures. Dans tous les cas, il faut 
faire proceder aux redressements necessaires ; 

Erreurs du tiers 

Les auditeurs doivent se faire presenter les documents comme les factures, 
bon d’expedition, etc., afin de verifier la realite, ainsi que la date de la transaction. La 
societe doit informer le tiers de ses erreurs et lui demander son accord en retour). 
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Toutes les anomalies revelees par la procedure de confirmation directe doivent 
etre signalees aux services interesses et, si elles sont significatives, a la direction de la 
societe. 


Les resultats du depouillement des reponses sont reportes sur la feuille de 
depouillement des confirmations. 

B) Cas des confirmations ouvertes 

Le processus reste le meme, mais I’auditeur (ou le personnel de I’entreprise si 
le travail lui est delegue) devra rapprocher les releves obtenus avec la comptabilite de 
I’entreprise avant de proceder au classement des reponses. 

7- Procedures alternatives 

Pour les tiers n’ayant pas repondu, ou lorsque la procedure n’a pu etre mise 
en oeuvre, I’auditeur devra proceder au controle du bien-fonde de leurs comptes dans les 
livres au moyen d’autres procedures. 

Pour les clients, le solde peut etre justifie soit par des paiements effectues 
apres la cloture (ces paiements sont verifies avec les avis de reglement effectues ou avec 
I’extrait de compte de la banque), soit par I’examen de documents probants (bons 
d’expedition signes du transporteur) . 

Ces procedures alternatives seront toujours envisagees par ordre decroissant 
de force probante, en d’autres termes I’auditeur recherchera les elements externes a 
I’entreprise qui confirment le fait. 

Dans certains cas, comme les engagements hors bilan ou I’etat d’avancement 
des litiges, I’auditeur se heurte a des difficultes pour mettre en oeuvre des procedures 
alternatives. 

Dans tous les cas, ces procedures demandent du temps, d’ou I’importance 
d’obtenir un taux eleve de reponses (en demandant, eventuellement, a I’entreprise 
d’intervenir aupres des tiers pour qu’ils repondent). Elles sont neanmoins fondamentales 
pour conserver son caractere probant a la procedure et a rechantillon choisi. 


SECTION 4 : LES DOSSIERS ET FEUILLES DE TRAVAIL 

4.1. LE DOSSIER PERMANENT (PAF) 

L’organisation generate du classement des dossiers exige une codification : 
code dossier, societe, associe responsable. A I’interieur de chaque dossier, le classement 
des documents se fait d’apres I’index numerique figurant en annexe. 

4.2. LE DOSSIER COURANT (CAF) 

A. Compte de resultat (P & L Profit and loss) 

B. Impots sur les benefices 

C. Capitaux propres 

D. Provisions pour risques et charges 

E. Emprunts et dettes 

F. Immobilisations incorporelles et corporelles 

G. Immobilisations financieres 
J. Stocks et en cours 
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K. Fournisseurs et comptes rattaches 

L. Clients et eomptes rattaches 

M. Personnel et organismes sociaux 

N. Etat et autres collectivites 

O. Autres creances et dettes 

P. Comptes transitoires et de regularisation 

Q. Comptes financiers 

R. Engagements hors bilans 

T. Tests sur les procedures de controle interne 

U. Etablissement des comptes annuels 

V. Comptes retraites pour la consolidation 
Z. Documents perimes retires 

4.3. FEUILLES DE TRAVAIL 

On va du general au particulier . 

Synthetique au detail. 

Chaque section s ’organise comme suit : 

1) Feuille recapitulative (lead) reference aux etats financiers 

2) Conclusion sur le poste 

3) Programme de travail execute (complete et signe) 

4) Details explicatifs 

5) Sous-details (explicatifs) 

6) Pieces justificatives probantes si necessaires. 

Codes de pointages 

(Libre mais avec legende) 

Referenciation 


Chaque feuille a une reference liee a la section a laquelle elle appartient. 
Exemple : Q/ 1 Lead compte tresorerie 
Cross - referenciation 
Q/2 devant 1 chiffre 

► Renvoie a I’arriere pour une analyse plus detaillee. 

Q/ 1 derriere 1 chiffre 
Renvoie en avant pour synthese. 

References et cross-references sont indiques au bic rouge. 

SECTION 5 : TESTS SUR LE FONCTIONNEMENT DES CONTROLES 

5.1. REDACTION DU PROGRAMME DE CONTROLE 

A partir du MSA, I’auditeur en charge prepare les programmes de verification 
du fonctionnement des controles selon le modele ci-apres : 
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N° 

Description des tests a 
effectuer 

Echantillon 

Ref 

Fait 

Par 

Le 

1 

Verifier I’enregistrement en 
achats et factures a recevoir 
figurant sur I’etat des 

receptions non facturees 

Novembre - decembre 




2 

Effectuer une confirmation 
directe des comptes 

fournisseurs 

Au 31/12 date de cloture 
Mouvements > 1.000.000 
Soldes debiteurs > 
1.000.000 





5.2. EXECUTION DES TESTS 

Elle consiste a verifier I’existence des eontroles identifies precedemment sur 

les guides. 


L’enquete : interroger les personnes chargees de faire les eontroles 

Observation : regarder I’existence materielle du controle 

Repetitions du controle : reperformence (voir si on arrive au meme 

resultat) 


5.3. DOCUMENTATION DES TESTS 

a) Necessite d’utiliser feuilles de travail datees, signees et referencees. 

b) Organisation des feuilles de travail : 

Rappel de I’objectif poursuivi lors du test 
Travail effectue (en conformite avec le programme) 

Conclusion 

Les feuilles justificatives des travaux menes. 

5.4. EXPLOITATION DES CONCLUSIONS 

a) Aucune anomalie — ► Programme allege de controle des comptes 

(revue analytique et tests limites essentiellement) . 

b) Anomalie — ► meme situation que controle inexistant 

^ Programme etendu de controle des comptes 

5.5. REDACTION DU POINT A INSERER DANS LE RAPPORT DE 
RECOMMANDATION 

Description de la faiblesse 

Impact sur I’entreprise et ses etats financiers 

Recommandation 

Observation du client en cas de desaccord. 

Dans tous les cas discussion des points avec les responsables concernes. 

SECTION 6 : TECHNIQUES DE VALIDATION DES COMPTES 

6.1. TESTS SUR LES COMPTES 

Techniques de controle des comptes 
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Vouching : controle sur factures justificatives 

Reperformence : reconstitution 

Footing : verification arithmetique 

Matching : rapprochement 

a) Preparation Lead 

b) Conclusion sur 1 poste 

c) Programme de travail 

d) Details explicatifs 

6.2. EXEMPLE DE VALIDATION DBS COMPTES DE TRESORERIE 

1- Elaboration du programme de travail 

2- Realisation des controles 

3- Redaction des conclusions 

4- Referenciation des feuilles de travail 


SECTION 7 : L’ AUDIT ET LA DETECTION DES FRAUDES 

1- ROLE DE L’ AUDIT 

Le role de I’audit n’est pas de detecter les fraudes mais peut y deboucher. 11 
peut en fournir les outils. 

2- OUTILS NECESSAIRES 

Controle de caisse 

Examen des pieces comptables 

• Regularite : (originaux photocopies) 

• Approbation 

• Signatures 

Reperformances : recalcul des soldes 
Verification des etats de rapprochement 

• Suspens anciens 

• Verification des souches de cheques 

Enquetes : aupres des personnes 

Verifications du rangement des bureaux et tiroirs 

Questionnaires aux agents, quelquefois ouvertes ou fermees. 

3- DETECTION DES FAITS DELICTUEUX 


Reunir les preuves suffisantes 

Interroger les personnes susceptibles de renseigner 


6.1. Precedes d’examen analytique 

a) Definition : Tests de vraisemblance sur les comptes et classes de 
transactions 
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b) Contenu 

Analyse de variations 

Analyse de ratios et reeherehe des elements inhabituels 

Caleul du solde approximatif du solde d’un eompte (loyers, interets). 

c) Analyse et exploitation des resultats 

Isoler, mettre en perspective les variations importantes ou inhabituelles 
Enqueter et obtenir des explications des responsables 
Verifier la vraisemblance des explications obtenues 
Documenter les travaux effectues. 

62. Les circularisations 

a) Importance 

Preuves externes plus fortes que celles internes. 

b) Domaines 
Immeubles 

Fonds de commerce : nantissement - credit bail 

Stocks detenus par tiers 

Creances 

Dettes 

Banques 

Avocats 

c) Deroulement 

Choix des elements a circulariser 

Preparation des demandes : accord de I’entreprise 

Envoi des demandes, reponses a I’auditeur. 

d) Procedures alternatives 

Creances clients : Verification des paiements apres cloture 

Examen des documents probants, factures, 
bons d’expeditions signes 

Dettes fournisseurs : Analyse du eompte 

6.3. Observation physique 

a) Necessite 

Observer la qualite et la consistance des actifs de I’entreprise 
Stocks 

Immobilisations 

Titres 

Effets en portefeuille 
Especes en caisse 

b) Prise d’inventaire 

c) Jugement sur la qualite des actifs 

Investissements et leur age 
Leur etat d’entretien 
Identification. 
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CHAPITRE 4 : SPECIFICITES DE L’AUDIT EN MILIEU 

INFORMATIQUE 

SECTION 1 : PRINCIPES GENERAUX 

L’objectif fondamental du reviseur (exprimer une opinion motivee sur la regularite et la 
sincerite des eomptes) n’est pas modifie si la soeiete utilise des moyens informatiques 
pour ses traitements eomptables. 

Cependant, meme si les diligenees mises en oeuvre restent les memos, la revision en 
milieu informatise suppose une eompetenee appropriee du reviseur et une adaptation de 
sa demarehe generate. 

Ces speeifieites sont preeisees dans la reeommandation OECCA n° 7.01 de la serie 
revision eontractuelle ainsi que dans I’encyclopedie des eontroles eomptables CNCC 
(tome 111). 

1- PRISE DE CONNAISSANCE GENERALE 

Dans le eadre d’une revision en milieu informatise, il convient d’obtenir des informations 
speeifieites notamment sur les points suivants : 

Organisation generate du service informatique : separation des fonctions, 

competence...) ; 

Configuration : Unite centrale, peripheriques, stockage, reseaux... ; 

Fichiers : organisation, acces ; 

Exploitation : systeme sexploitation ; 

Procedures de traitements : lots, traitements a distance, temps reel ; 

Procedures de eontroles des donnees entrees/ sorties par le service informatique et 
les utilisateurs ; 

Procedures de securite : materiel, fichiers, programmes, documentations. Cette 
prise de connaissance sera realisee au moyen ; 

De discussion (notamment avec le service informatique) ; 

De I’examen du manuel de procedure ; 

De I’examen des rapports des conseils, autres reviseurs, auditeurs informatiques ; 
De visite de I’installation ; 

De questionnaire... 

2- APPRECIATION DU CONTROLE INTERNE 

Compte tenu de la fiabilite et de la rapidite d’execution de I’ordinateur, I’importance des 
eontroles materiels du reviseur ou de son equipe est limites des I’instant ou, les analyses 
etant satisfaisantes, les programmes sont bien conqus et respectes. 

3- ELEMENTS DE CONTROLE 

L’environnement informatique est susceptible d’affecter certains elements de controle. 

Ainsi, des operations eomptables peuvent etre generees automatiquement par des 
programmes informatiques (par exemple entree d’une commande dans un systeme 
conventionnel) . La materialisation de Pautorisation, un des elements proban ts pour la 
revision, peut ainsi disparaitre. 
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II peut etre difficile, voire impossible, de suivre le ehemin de revision. Notamment ; 
eertaines donnees peuvent n’etre eonservees que sur fiehier et ne pas donner lieu a 
I’edition d’etat de sortie. 

Par ailleurs, le plan comptable general preeonise qu’ »il doit etre possible, a tout moment, 
de reconstituer, a partir des donnees definies ei-dessus, les elements des comptes, etats 
et renseignements, soumis a la verifieation, ou a partir de ces eomptes, etats et 
renseignements, de retrouver les donnees entrees », et il est admis que « des documents 
informatiques eerits peuvent tenir lieu de livre-journal et de livre d’inventaire ; dans ce 
cas, ils doivent etre identifies, numerates et dates des leur etablissement par des moyens 
offrant toute garantie en matiere de preuve ». 

4- ORGANISATION DE LA MISSION 

Les partieularites de I’intervention en milieu informatise eonduisent a tenir de divers 
parametres pour Porganisation de la mission. 

Notamment, reviseur peut etre amene a planifier : 

Le lieu, la date et les modalites d’examen de la fonetion informatique, 

Les modalites d’evaluation du eontrole interne, 

Les points sensibles des traitements (risques d’erreur ou de fraude), 

L’utilisation de I’informatique pour des travaux de revision, 

Le reeours a un specialiste. 

Enfin, I’ordinateur est un outil, un moyen materiel qui peut etre mis au service du 
reviseur. 

Les teehniques de revision assistee par ordinateur sont etudiees dans le ehapitre 7-3. 


SECTION 2 : INCIDENCE SUR L’EVALUATION DU CONTROLE 
INTERNE 1 

Les specifieites d’un milieu informatique entrainant une demarche particuliere pour 
revaluation du eontrole interne dans les organisations ou Ton utilise un ordinateur pour 
traiter les informations eomptables. 

En effet, un milieu informatique pose des problemes nouveaux tels que : 

La eoneentration des fonctions et des eonnaissanees, qui provoque un risque de 
mauvaise separation des fonctions. 

La concentration des programmes et des donnees, qui augmente le risque d’acces 
non auto rise, 

L’absence eventuelle de materialisation sur un support-papier des entrees, du 
traitement et des sorties. 

La eonstance dans le traitement et eventuellement dans I’erreur. 

1- PRISE DE CONNAISSANCE DU MILIEU INFORMATIQUE 

II s’agit des earaeteristiques generates du milieu informatique de traitement des systemes 
eomptables informatises. 

Les prineipales informations a obtenir concernant : 


* D’apres la recommandation OECCA n° 7.2 « Incidence du milieu informatique sur I’etude et I’evaluation du systeme 
du eontrole interne » (fevrier 1986). 
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L’organigramme detaille du service informatique et sa position au sein de la 
societe, notamment par rapport a la direction generate ; 

La localisation de I’installation et du stockage d’elements sensibles (copies de 
fichiers, programmes, documentation...), ainsi que les acces exterieurs 
(terminaux, moyens de communication...) ; 

Le manuel des procedures mises en place, notamment pour les mesures generates 
de securite ; 

Le materiel, aussi bien limite centrale que les peripheriques (lecteur de bandes, de 
disques, console, imprimante...) ; 

Les applications utilisees, qu’elles aient ete developpees par la societe, acquises a 
Texterieur ou qu’elles soient traitees a mations comptables et financieres. 

2- CONTROLES GENERAUX INFORMATIQUES 

Les controles generaux sont ceux qui portent sur I’environnement informatique. 

2.1- Contrdle portant sur I’organisation 

Des taches autrefois devolues aux differents utilisateurs sont aujourd’hui executees par 
le seul departement informatique. Cette concentration peut conduire au non-respect du 
traditionnel principe de separation des fonctions. 

Aussi le reviseur recherchera-t-il si les fonctions, done les responsabilites, sont bien 
separees notamment entre : 

Les services d’etude, c’est-a-dire les organisateurs responsables de I’implantation 
des systemes dans leur ensemble, les analystes charges de la conception des 
applications et les programmes charges de traduire ces analyses en langage 
informatique, qui ne doivent avoir acces qu’aux programmes en developpement ; 
Les services d ’exploitation, c’est-a-dire les operateurs et les pupitreurs qui ne 
doivent avoir acces qu’aux programmes et aux supports de fichiers en 
exploitation ; 

Les utilisateurs, qui peuvent proceder a des interrogations de fichiers, a des 
saisies de donnees et a des editions d’informations. 

2.2- Controles relatifs a la securite a la sauvegarde et a la reprise des travaux 

Le traitement informatique des donnees conduit a une concentration 
d’elements du patrimoine dans un meme lieu ‘materiels, logiciels, supports et 
informations stockees). Le reviseur devra verifier que la protection de ces elements est 
suffisante et que la confidentialite est assuree. 

La protection physique vise en particulier le controle efficace de I’acces physique aux 
locaux d ’exploitation ainsi que les protections contre les dommages physiques, quelle que 
soit leur origine. 

Le reviseur doit aussi evaluer les mesures prises pour pallier d’eventuelles pertes de 
capacites de traitement, ponctuelles ou prolongees. 

11 doit controler I’existence d’un equipement de secours et/ ou des procedures de reprise 
(existence d’un plan de sauvegarde, de procedures d’arret...). 

2.3- Controles portant sur le traitement 

Les controles de traitement sont etudies plus en detail par I’expert comptable lors de son 
controle d’applications informatiques traitant les informations a consequences 
comptables et financieres. 
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II s’agit principalement pour le reviseur d’apprecier : 

La qualite des procedures d’exploitation, notamment des procedures de restriction 
d’acces aux bibliotheques de programme en exploitant, 

Le degre de confianee que Ton peut avoir dans les eontroles et les procedures 
programmees des applieations eomptables informatisees, ainsi que dans les 
operations « generees » par le systeme, 

Le respect des principes d’autorisation, d’exaetitude et d’integralite du traitement 
des donnees. 

2.4- Developpement et maintenance des applications - documentation et mise en 
exploitation 

Le reviseur s’assure de I’existence d’une methodologie de developpement et de 
maintenance des applieations en portant son attention plus partieulierement sur les 
points suivants : 

Autorisation et suivi des projets ; 

Documentation : eontenu et mise a jour, notamment au regard des dispositions 
du plan eomptable et de la legislation ; 

Separation des bibliotheques de developpement et des bibliotheques 
d’exploitation ; 

Procedures de test avant la mise en exploitation et la reception ; 

Proeedures de maintenance des programmes. 

3- CONTROLE D’APPLICATION INFORMATISEE 

Les applications informatisees posent au reviseur des problemes de eontrole particuliers. 
Pour pouvoir malgre tout porter une appreciation motivee sur le eontrole interne, le 
reviseur doit obtenir une assurance suffisante que toutes les transaetions qui doivent 
transiter par I’application sont autorisees, enregistrees et qu’elles sont traitees 
integralement et correctement dans les delais fixes. 

Le reviseur devra partieulierement veiller a ee que les dispositions generates, relatives a 
I’utilisation des traitements automatises presents par le plan eomptable soient 
respectees. 

3.1- Contrdles sur les donnees d’entree 

■ 4 - Autorisation et validation des operations entrees dans le systeme ; 

4 - Saisie eorrecte ; 

4 - Enregistrement eorrect des donnees dans les fichiers adequats ; 

4 - Rejet des anomalies pour correction et recyclage. 

3.2- Contrdles sur les traitements et fichiers 

4 - Traitement eorreet par le systeme ; 

4 - Pas de perte, d’addition, de duplication ou de modifieations irregulieres ; 

4 - Mise en evidenee des anomalies. 

3.3- Contrdles sur les sorties et les resultats 

4 - Exactitude et exhaustivite des sorties d’informations ; 

4 - Diffusion autorisee. 
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4- ROLE DU REVISEUR POUR L’EVALUATION DU SYSTEME DE CONTROLE 


4.1- Evaluation preliminaire 

Comme dans un cadre non informatise, le reviseur precede a une evaluation preliminaire 
des forces et des faiblesses des controles (ici controles generaux informatiques et 
controles d ’applications informatisees) . 

4.2- Verification du fonctionnement des procedures 

Apres avoir decrit les controles existant, le reviseur doit proceder en milieu non 
informatise, a une verification par sondage du fonctionnement des procedures. 

En cas de faiblesse dans ces controles, il convient alors d’atteindre par d’autres 
procedures les objectifs que le reviseur s’est fixes. 

L’Auditeur peut ameliorer I’utilite et efficacite des tests de conformite en ayant recours 
aux techniques de controles assiste par ordinateur, notamment programmes, utilitaires, 
utilisation de langage d’interrogation, programmes specifiques, progiciels d’aide a la 
revision et jeux d’essai (examinees dans le chapitre sur les techniques de controle assiste 
par ordinateur). Une telle utilisation devient indispensable lorsque le reviseur se trouve 
en situation de perte du chemin de reviseur (au sens du plan comptable) et n’a pas la 
preuve de la realite des controles effectues au cours du traitement. 

II doit, en outre, s’assurer que ces controles ont effectivement fonctionne pendant toute 
la periode revisee. 

4.3- Evaluation finale 

L’objectif des tests de conformite et de 1’evaluation finale est de donner I’assurance au 
reviseur du bon fonctionnement des controles. 

En effet, 1’evaluation prealable peut etre modifiee si le reviseur constate un manque de 
fiabilite dans le fonctionnement effectif des controles. 

II convient alors que le reviseur ait recours a d’autres procedures pour atteindre ses 
objectifs. 


SECTION 3 : LES TECHNIQUES DE CONTROLE ASSISTE PAR 

ORDINATEUR 

Le recours a I’ordinateur peut reduire la duree de mobilisation des 
interlocuteurs de I’entreprise et permettre une meilleure adaptation aux delais imposes 
au reviseur pour I’accomplissement. 

En outre, des controles plus approfondis, votre exhaustifs, sont possibles. 

1- ELEMENTS DE CHOIX ENTRE LES TECHNIQUES MANUELLES ET LES T.C.A. 

La decision d’avoir ou non recours aux techniques de controles assistes (T.C.A.) par 
ordinateur implique la prise en compte d’un certain nombre d’elements : 

a) Disponibilite d’installation informatique satisfaisante ; 

b) Possibilite des tests manuals ; 

c) Efficacite ; 
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d) Calendrier ; 

e) Disponibilite des informations dans les fichiers : 

2- LES MOYENS 

Les divers moyens utilises par le reviseur sont les suivants : 

2.1- Les programmes utilitaires 

Les programmes utilitaires sont des programmes standards eomptables avec le materiel 
eonsidere et permettant d’executer des fonctions telles que : tri, extraction, impression de 
fichiers, interrogation. 

2.2- Les logiciels specificites 

Ce sont des programmes realises pour effectuer des taches de revision dans I’entreprise 
concernee. Leur preparation peut etre assuree : 

Par le reviseur ; 

Par le client, sous le controle de reviseur ; 

Par des specialistes en informatiques au service du reviseur. 

L’avantage de cette methode est sa grande souplesse d’adaptation aux problemes poses 
par la mission. Mais, en revanche, ce type de realisation peut etre couteux. 

a) Ce sont des programmes informatiques d’application generale destines a executer 
certaines fonctions de traitement des donnees parmi lesquelles : 

Lecture de fichiers. 

Selection d’informations. 

Execution de calculs, 

Comparaison d’informations, impression d’etats sous la forme specifiee par le 
reviseur. 

Toutefois, des problemes de comptabilite avec le materiel du client peuvent en limiter 
I’utilisation. 

2.3- Les jeux d’essai 

Les techniques de jeux d’essai mettent en oeuvre des procedures de controle consistant a 
introduire des donnees (par exemple : un echantillon d’operations) dans le systeme 
informatique d’une entreprise et a comparer les resultats obtenus avec les resultats 
attendus. 

2.4- L’utilisation de la micro-informatique 

Le reviseur peut avoir recours a un micro-ordinateur, aux differents stades d’une 
mission : 

Organisation de la mission (par ex : budget et suivi des temps passes, programme 
de travail...) ; 

Realisation de la mission (par ex : controle indiciaires, incidences des ecritures 
d’ajustement...) ; 

Synthese de la mission (par ex : preparation du rapport) . 

Le micro-ordinateur peut, en outre, etre utilise par le reviseur pour trailer des donnees 
provenant des fichiers de I’entreprise controlee. 
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Ces donnees peuvent etre acheminees doit par copie de fichiers comptable, soit par 
transfert. 


Les traitements peuvent consister en I’utilisation de : 

Programmes utilitaires (tableurs, gestionnaires de fichiers) ; 

Logiciels specifiques (programmation directe, en basic par exemple) ; 

Progiciels d’aide a la revision. 

2.4.1- Bxemples d’utilisateur des TCAO 

a) Edition d’etats d’exception ou selection d’eehantillon 

Extraction sur les fichiers du client afin de deceler des anomalies ou de selectionner des 
eehantillons repondant a des eriteres definis, a une date ou pour une periode donnee. 

Par exemple 

Extraction : 

Des soldes clients pour lesquels aueun plafond de eredit n’est defini ; 

Des soldes clients superieurs a un certain montant ; 

Des soldes crediteurs. 

Selection : 

De factures superieures a F ; 

De factures selon la date de comptabilisations ; 

D ’articles en stocks. 

Controles d’anteriorite 

b) Controle des calculs 

Controle des operations arithmetiques 
Exemple : 

Caleul des amortissements, du total de la balance, du total des stocks ou de la provision 
pour hausse des prix. 

e) Rapprochement des fichiers 

Rapprochement des donnees comparables figurant dans plusieurs fichiers. 

Exemple : Rapproehement du fiehier du personnel et du fichier paie d’un mois donne. 

d) Comparaison du temps 

Comparaison d’une periode sur I’autre (procedure d’examen analytique) pour identifier 
des fluctuations ou des elements inhabituels. 

e) Jeux d’essai pour des eontroles d’applieations informatiques 

Utilisation de jeux d’essai pour tester le fonctionnement de controles programmes 
(eontrole de vraisemblance, generation automatique d’ecriture...), pour eontroler des 
procedures d’acces aux programmes ou aux donnees, etc. 
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2.4.2- Methodologies des TCAO 

a) Mise en oeuvre d’une technique de controle assiste par ordinateur 

Les techniques de controle assiste par ordinateur necessitent le suivi d’une demarche 
rigoureuse en plusieurs etapes : 

Fixer Fobjectif a atteindre, 

Prendre connaissance du contenu des fichiers concernes et en verifier 
I’accessibilite, 

Definir les operations a verifier, 

Definir les controles a effectuer sur les donnees d’entrees, 

Definir les donnees de sortie souhaitees ainsi que leur presentation, 

Definir le planning d’intervention du personnel de reviseur en phase avec celui du 
personnel informatique de I’entreprise dont, en tout etat de cause, la collaboration 
est necessaire, 

Mettre au point les conditions pratiques d’utilisation de la technique de controle 
assiste par ordinateur, 

Effectuer les traitements en s’assurant de leur bon deroulement. 

b) Controle de la mise en oeuvre des TCAO 

Lorsqu’une technique de controle assiste par ordinateur est mise en place, il est 
necessaire, d’une part d’en controler I’utilisation afin de s’assurer que cette technique 
n’est pas utilisee irregulierement par le personnel de I’entreprise, d’autre part, de 
s’assurer que les objectifs de revision sont atteints. 

c) Documentation 

Lors de la mise en place d’une technique de controle assiste par ordinateur, il est 
indispensable d’etablir une documentation detaillee concernant, a titre d’exemple, les 
elements suivants : 

La planification 
L’execution 

Les resultats et leur exploitation. 
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